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2 Abstrakt

Abstrakt

Predkladany dokument ,Metodika — pridand hodnota projektti spoluprace” je
dokumentem, ktery vznikl v ramci projektu ,MASky spolu“ r¢.
15/022/4210a/563/000029. Jedna se o navodny dokument pro MAS jak
uspésné realizovat projekty narodni i mezinarodni spoluprace v rozlicnych ob-
lastech, podporované z riiznych operaénich programd.

V dokumentu jsou popsany projekty spoluprace, které byly realizovany MAS
spolupracujicimi na vyse uvedeném projektu. Jsou zde zachyceny zkuSenosti,
poznatky a priklady dobré praxe z jednotlivych projekti. Soucéasti metodiky je
SWOT analyza, ktera shrnuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby v ramci
celého procesu realizace projektu spolupréace.

Zaveér dokumentu obsahuje seznam ukazatelt pridané hodnoty spoluprace, kte-
ré vyplynuly z diskuze nad jednotlivymi projekty v ramci spole¢nych pracovnich
jednani spolupracujicich MAS.

Klicéova slova

Program rozvoje venkova, PRV, mistni akéni skupina, MAS, metodika, spolu-
prace, operacni program, dotace, financovani, partnerstvi, doporuceni
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6 Seznam pouzitych zkratek

1 Seznam pouzitych zkratek

e Centralni pracovisté SZIF (CP SZIF) sidli v Praze, regionalni odbory SZIF
(RO SZIF) sidli v jednotlivych regionech NUTS II.

e Cilové skupiny — segment obyvatel, navstévniki regionu, subjekti podnika-
jicich v daném misté apod., na které ma bud’ proces realizace nebo konecny
dopad realizace strategie ¢i konkrétniho projektu. Jedna se tedy o konecné
uZzivatele ¢i beneficienty. Definice typt a jejich ¢lenéni je dana analyzou ci-
lovych skupin v daném regionu.

o Clen MAS, jinak také partner MAS nebo ¢len mistniho partnerstvi — fyzicka
¢i pravnicka osoba, ktera byla na zakladé transparentnich a nediskriminac-
nich pristupi prijata za ¢lena dané MAS a je evidovana v seznamu c¢lend.
Pravnicka osoba vzdy prokazatelnym zptisobem uréi fyzickou osobu, ktera ji
bude pri jednanich organtt MAS zastupovat. Neucini-li tak, mlize prava da-
né pravnické osoby vykonavat pouze statutarni zastupce.

e Dohodou o poskytnuti dotace (dale jen ,Dohoda“) — pisemné dohoda uzavi-
rana mezi KMAS jako zastupcem vsech MAS tucastnicich se na projektu a
poskytovatelem dotace prostirednictvim prislusného RO SZIF, ve které jsou
uvedeny zakladni a specifické podminky pro ziskani dotace,

e Grundwig - komunitarni program EU zaméreni na sdileni mékkych doved-
nosti

e Indikator/monitorovaci indikator - je ukazatel, jez si projekt nastavi jako ci-
lovou hodnotu a tuto hodnotu poté sleduje a dle dosazeni se hodnoti tspéch
realizace projektu

e KMAS - Koordinac¢ni, vedouci MAS

e Komunitné vedeny mistni rozvoj — ucelena soustava operaci za ticelem spl-
néni cili a potfeb na mistni arovni, ktera prispiva k dosazeni strategie Unie
pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni a ktera je koncipo-
vana a provadéna mistni akéni skupinou; Komunitné vedeny mistni rozvoj:
se zaméfuje na konkrétni subregionalni Gizemi, je veden mistnimi akénimi
skupinami sloZzenymi ze subjektti, které zastupuji verejné a soukromé mist-
ni socioekonomické zajmy, v nichzZ na rozhodovaci arovni ani veiejné orga-
ny definované podle vnitrostatnich predpisti ani zadna z jednotlivych za-
jmovych skupin nepredstavuji vice nez 49 % hlasovacich prav, se uskutec-
nuje na zakladé SCLLD, je koncipovan s ohledem na mistni potreby a po-
tencial a zahrnuje inovativni prvky v mistnich souvislostech, vytvareni siti a
pripadné spolupréaci.

e KPS — Koordinac¢ni pracovni skupina, je slozena ze zastupct jednotlivych
spolupracujicich MAS
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e Limit — céastka vydaje nebo skupiny vydaji stanovena jako minimal-
ni/maximalni. Pokud jsou u vydajii, na které miiZze byt poskytnuta dotace,
stanoveny limity, pak vydaje, ze kterych je stanovena dotace, mohou zahr-
novat pouze ¢astky splnujici tyto limity,

e Manual — souhrn doporucenych praktik a postupti, pokryvajicich cely Zi-
votni cyklus vytvarené strategie

e MAS — Mistni akéni skupina = LAG = Local action group, je mistni partner-
stvi mezi soukromym a verejnym sektorem, které plisobi na vymezeném
subregionalnim tzemi, pro néz navrhuje a provadi SCLLD. Mistni ak¢ni
skupina miize byt bud’ partnerstvi s pravni subjektivitou, kdy se partnefi
spoji v ramci vytvorené spolecné struktury nebo miize mit formu partner-
stvi bez pravni subjektivity v rdmci organizac¢ni slozky pravnické osobnosti
na zakladé smluv mezi touto pravnickou osobnosti a partnery.

e Naftizeni o spoleénych ustanovenich — Natizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) ¢. 1303/2013 o spoleénych ustanovenich ohledné Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu, Fondu soudrz-
nosti, Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského
namorniho a rybarského fondu, jichz se tyka spolec¢ny strategicky ramec, o
obecnych ustanovenich ohledné Evropského fondu pro regionalni rozvoj,
Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni narizeni (ES)
¢. 1083/2006.

e NS MAS CR — Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské republiky

e Opatfeni — Uroven opera¢niho programu/programu (pro EZFRV a ENFR
zavazna v dokumentu programu, pro EFRR, ESF a FS nezavazna v doku-
mentu operaéniho programu). Soubor operaci/aktivit, které vedou k napl-
néni priorit Unie v piipadé EZFRV a ENFR a investi¢nich priorit u EFRR,
ESF a FS, tedy tematickych cili. Na této tirovni je dale definovana alokace,
fond, indikéatory, typy projekti, cilové skupiny, prijemci atd. v pripadé€, zZe je
uroven opatieni v prislusSném operacnim programu vyuZzivana.

e Operacni program / Program — Zakladni strategicky dokument tematické,
financni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast nebo tzemi,
ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro ¢erpani z EFRR, ESF,
FS, EZFRV a ENRF v programovém obdobi 2014—2020, kterych chce ¢len-
sky stat v dané tematické oblasti/priorité dosahnout a jakym zptisobem, s
vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie. Jedna se o zavazny doku-
ment pro fidici orgdn daného programu vii¢i Evropské komisi.

e Partner MAS - v pripad€ spolku se jedna o fyzickou ¢i pravnickou osobu,
ktera byla prijata za ¢lena MAS,- v pripadé obecné prospésné spolec¢nosti,
ustavu nebo zajmového sdruzeni pravnickych osob se jedna o pravnickou
nebo fyzickou osobu plisobici v organizacni sloZce na zakladé smlouvy.
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PMAS - partnerska MAS

Portal farmare - informacni portal (dostupny pres internetové stranky
www.szif.cz, pripadné www.eagri.cz), ktery poskytuje MAS pristup k indivi-
dualnim informacim detailniho charakteru o jejich zadostech a umoznuje ji
vyuzivat sluzby, jejichz cilem je MAS pomoci, pripadné ji poskytnout u
podporu pti vybranych tikonech.

Projekt — uceleny soubor aktivit financovanych z operacniho programu ci
Programu rozvoje venkova, které smeéruji k dosaZzeni predem stanovenych a
jasné definovanych, méritelnych cili. Projekt je realizovan v uréeném caso-
vém horizontu podle zvolené strategie, s danym rozpoctem a zajiSténim
dal$ich potiebnych zdroji.

Projekt spoluprace - projekt vice subjektii, které spolupracuji na spole¢ném
projektu se spole¢nym cilem

smlouvou o Spolupraci — zavazna smlouva mezi vSemi MAS zapojenymi do
projektu spoluprace,

Soukroma sféra (sektor) — soukromopravni pravnické ¢i fyzické osoby
(podnikajici i nepodnikajici).

SZIF — Statni zemédé€lsky intervencni fond ztizeny zdkonem ¢. 256/2000
Sb., ve znéni pozdéjsich predpisi.

SMS -sdruZeni mistnich samosprav

Uzemi piisobnosti MAS — geografickd oblast vymezen4 katastralnim tize-
mim obci, které schvalily zatrazeni izemi obce do izemi piisobnosti SCLLD
dotéené MAS na programové obdobi 2014-2020. 0) Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD — osoba uréend MAS, ktera je odpovédna za realizaci
SCLLD. Jedn4 se o manazerskou pozici, ktera ma pravomoci a odpovédnos-
ti vztazené k zajisténi realizace SCLLD.

Verejna sféra (sektor) — stat, kraje, obce, dobrovolné svazky obci, organy
statni spravy a pravnické osoby, které jsou ziizeny ¢i vlastnény min. z 50 %
obcemi, dobrovolnymi svazky obci, kraji ¢i statem bez ohledu na jejich
pravni formu, tj. napt. prispévkové organizace, ale také podniky v majorit-
nim vlastnictvi obci ¢i statu1 (napt. technické sluzby, Lesy CR apod.).

zplsobily vydaj — vydaj, na ktery miiZe byt z daného opatfeni a v daném
kole prijmu zadosti poskytnuta dotace a ktery byl specifikovan v Zadosti o
dotaci
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2 Uvod a cil metodiky

2.1 Uvod

Metodika realizace projekti spoluprace je koncipovana jako soubor uziteénych a
obecné aplikovatelnych pokynti pro potencionalni zadatele o podporu v oblasti
projektt spoluprace. Vychazi z prikladi dobré praxe jednotlivych MAS realizuji-
cich projekty spoluprace na narodni i mezinarodni irovni, sdileni postiehii, do-
poruceni a bohatych osobnich zkuSenosti ¢lenii realiza¢nich tymi jednotlivych
MAS s fazemi projektového cyklu (pripravna faze, vlastni realizace, udrzitel-
nost).

2.2 Cil metodiky

Cilem zpracované metodiky je srozumitelny navod pro MAS jak tspésné realizo-
vat projekty narodni i mezinarodni spoluprace v rozlicnych oblastech, podporo-
vané z riiznych opera¢nich programi aplikovanych v CR. DodrZenim uvedenych
postupti dochézi k zefektivnéni chodu MAS v prtibéhu celého procesu realizace
projekti spoluprace, eliminace rizik a usnadnéni dosazeni vytéeného cile
s uspokojivym vysledkem. Soucasti metodiky je SWOT analyza, ktera piehledné
shrnuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby, které vychazi ze zkusenosti
MAS, podilejicich se na projektu “MASky Spolu® a je vychozim bodem pro sta-
noveni uvedenych doporuceni.

2.3 Zpracovatelé metodiky

MAS Rokytn4, o.p.s.

Kralovska stezska, o.p.s.

Mistni akéni skupina Jemnicko, o. p. s.

Mistni akéni skupina Mikroregionu Telésko, o. s.
Mistni akéni skupina Treststko

Oslavka, o. p. s.

Mistni akéni skupina Sipka, o. s.

Mistni akéni skupina Zubti zemé, o. p. s.
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3 Projekty, ze kterych bylo ¢erpano

3.1 TAKE PART - BE SMART

Projekt byl zaméreny na klidova témata: participace a zapojeni déti a mladeze do
velejného Zivota, obcanstvi a demokracie, lidska prava a Pravo pro kazdy den,
komunikace a osobnostni rozvoj, interkulturni dialog a interkulturni spoleénost,
evropska identita a mobilita, informace pro mladez, socialni zapojeni. Zapojeni
30 mladych lidi z organizaci MAS Sipka, Hodina H, Keric, Mersi, Terra Del Fuo-
co a neformalni skupiny i”mresa giovanile. Projekt trval celych osmnact mésici,
pri jeho realizaci byly polozeny zaklady dalsimu projektu Akce 1.3 s nazvem
LINFLUENCE, don’t be influence“ (www.influencedontbeinfluenced.com), kte-
ry se tak stal druhym podporenym projektem v CR a na Vysoéing. Konkrétni
aktivity: 3 mezinarodni setkani, mapovani a analyzy, vystavy, workshopy, semi-
nare, mobilni prace.

3.2 WE SHARE

WE SHARE byl projekt zaméfeny na analyzu a podrobnéjsi prizkum véetné do-
taznikového Setfeni, vytvorfeni typologie ,sdileni a spole¢né spotfeby“, Open
space technology, mistni/regionalni aktivity, zapojeni mistni komunity, zefek-
tivnéni spotteby prostirednictvim sdileni a spole¢né spotieby, prezentace projek-
tu, jeho aktivit a informovanost. Bylo poradano 12 mobilit, zaméfenych prede-
v$im na priklady dobré praxe a jejich nastaveni v oblasti sdileni bike (car) - sha-
ring, time bank, opétovné uzivani, prondjem, dobrovolnictvi.

3.3 Venkov za sportem

Cilem spoluprace bylo zvysit moznosti sportovniho vyziti na venkové. Bylo vy-
budovano multifunkéni sportovni hii§té a zdzemi v zdjmovém tizemi MAS Sipka
a provedena pristavba socidlniho zatizeni a klubovna ke sportovisti v z§jmovém
uzemi MAS Otevirené zahrady Jic¢inska. Nasledovalo poradani sportovnich tur-
naji na obou zijmovych tizemich MASek.

3.4 Cestujici kinematograf

Hlavnim cilem projektu bylo zlepsit kvalitu zivota mistnich obyvatel a navstév-
nikt regioni MAS v oblasti kulturniho Zivota a volnoc¢asového vyziti. Piinos ki-
nematografu byl rozdélen mezi vSechny obce v regionech MAS. Bylo vytvoreno
spolec¢né video o ¢innostech MAS. Pofizeno vybaveni pro letni promitani (dia-
projektory, platna, ozvucovaci technika, stany). Promitani se kona v obcich, kte-
ré maji zajem.
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3.5 Cesty k tradicim

Spoluprace s Mistni akéni skupinou Bojkovska. Vzajemna vyména zkusenost s
cilem ac¢inné a dlouhodobé udrzitelné podpory kulturniho dédictvi. Vytvoreni
zazemi vhodného pro konani kulturnich a spolecenskych akci. V ramci projektu
spoluprace uskutec¢nény kulturni predstaveni (vzajemné) doplnéné o zvlastnosti
typické pro tizemi danych MAS.

3.6 Cesta poznani

Spoluprace s MAS Podhiii Zeleznych hor o.p.s. a MAS Spole¢nosti pro rozvoj
Humpolecka. Realizaci projektu vznikla nauc¢na stezka o délce cca 130 km, ktera
propojuje tzemi 3 MAS. Soucésti nauc¢né stezky jsou nauc¢né tabule, smérové
tabule a odpocdivadla. V rdmci projektu dale vznikly mapové podklady, podklady
pro GPS priichod ¢i priijezd (pro pési, cyklisty), webové stranky, multimedialni
prezentace a propagacni materidly. Stezka byva opétovné propagovana v mist-
nich denicich pro jeji dalsi podporu.

3.7 Aktivni pohyb — cesta ke spolupraci

Spoluprace s MAS Roznovsko, MAS Luhacovské Zalesi, o.p.s., MAS Bojkovska a
MAS Mikroregionu Teplicka. Projekt zaméfen na propagaci aktivniho Zivotniho
stylu, venkovské turistiky a atraktivizaci venkovského prostoru. Projekt podpotil
propagaci mistnich turistickych cilii, ruralni turistické nabidky a sluzeb a také
podporil venkovskou ekonomiku. V ramci projektu byly zapojeni predevsim
obyvatelé regiont a zavedeny tradice spole¢nych cyklistickych vyjizdek regiony.

3.8 Reky se méni

Projekt spoluprace s MAS Poséazavi o.p.s., MAS Lipa pro venkov, z.s. a MAS Ra-
kovnicko o.p.s. Projekt podpotil aktivni turistiku, predevsim vybudovanim in-
frastruktury podél feky Sazavy a Berounky (pro traveni volnych chvil, vodaky,
turisty, trampy...). Projekt byl ¢asteéné zamérovan i na usmérnovani navstév-
nosti v okoli fek a na osvétu ohledné bezpec¢nosti na fece - vytvorené vodacké
desatero, instalovany bezpecnostni prvky. V ramci projektu se konaly i mékké
akce (vorari na Sazave, vodacky kurz zachrany).

3.9 Narodni pohadky a povésti — poklady narodni identity
a tradic

Spolupréace s MAS Sumpersky venkov, MAS Horni Pomoravi o.p.s. a MAS Vrsa-
tec.Projekt zamétfen na rozvoj komunitniho zivota, posileni narodniho uvédo-
meéni a tradic prostrednictvim amatérskych divadel. Projekt prisp€l k osobnost-
nimu rozvoji dospélych osob, ¢lenti ochotnickych divadelnich spolkd, zvyseni
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jejich aktivity a ¢innosti (prostfednictvim workshopti — medialni, divadelni, spo-
lecna setkani a prehlidky).

3.10 Food festivals

Projekt spoluprace s MAS Roznovsko, MAS Oslavka a LAG North Pennine Da-
les. Projekt podporil tradici gastronomickych festivalii v regionech, které do rea-
lizace projektu nebyly v regionu obvyklé. Projekt zaroven podporil regionalni
potraviny a bioprodukty. Hlavnim ptinosem projektu bylo zapojeni mistnich
producentt, zavedeni nové tradice a prace s komunitou. V ramci udrzitelnosti
projektu ale i z4jmu mistnich jsou planovany dalsi ro¢niky festivalu.

3.11 Guide me — nezrealizovano ale navazana neformalni
spoluprace

Projekt mél napomoci pribliZzeni regionti Posazavi a zahrani¢cnim MAS s moder-
nimi technologiemi pro mistni obyvatele a navstévniky (vytvoreni moderni apli-
kace do chytrych telefonti). Nanestésti ale z divodu pozdnich termint zahranic-
nich partnerd (rumunské MAS) musel byt projekt ukonéen pied podpisem Do-
hody.

3.12 Cista Feka Sazava na Vysoé¢iné (dobrovolnicka
spoluprace)

Tradic¢ni spoluprace mistni akéni skupiny, zajmovych spolkili, mést a $kol, ktera
je zameéfena na CiSténi feky Sazavy (sbér odpadkii). Akce probihé jiz 6 ro¢nika
vzdy v dubnu. Tradi¢né se do akce zapojuje pires 500 dobrovolnikii, pro které
jsou pripraveny pracovni pomtcky, pytle na odpad i obéerstveni.

3.13 Jeleni studanka — misto odpocinku a usmireni

Projekt spolupréce realizovany s obci Horni Krupé a Farnim sborem Ceskobra-
trské cirkve evangelické v Horni Krupé. Projektem byla vytvorena nauéné stezka
z Horni Krupé do krateckych lesti k Jeleni studance. Po cesté byly vytvoreny na-
ucné tabule s riiznou prirodni a historickou tematikou. Tabule jsou uzptisobeny
pro déti i mladez, ale svou formou zpracovani zaujmou i dospélé. Nauc¢na stezka
by méla byt v nasledujicich letech rozsitovana.

3.14 Spoluprace s Luhacovskym zalesim

Dlouhodobéa spoluprace s manazerem MAS Romanem Kasparem — vzajemné
vymény zkuSenosti a poznatkii. Spoluprace zalozena na neforméalnich poznat-
cich a vlastnich zkuSenostech z praxe a chodu MAS i mikroregionu.
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3.15 ,Searching for the Roots of Europe - International
Leader Performing Arts Project®

Projekt mezinarodni spoluprace podporoval rozvoj kulturniho zivota a divadla v
regionech ceské (MAS Trestsko) a finské (LAG Mansikka ry) MAS. Ze strany
finského partnera se na realizaci podilela finska vzdélavaci organizace Sisa Savo
Kansalaisopisto, na strané ¢eské divadelni soubory z tizemi MAS Ttestsko, més-
to Trest a méstys Stonarov. Hlavni aktivitou byla spole¢né divadelni tvorba her-
ctt z CR a Finska. Vysledkem byla velmi originalni a ptisobiva piedstaveni ve
formé éerného divadla nebo tzv. site-specific project, vyuzivajicich prilezitosti a
prirozeného prostredi mista, do kterého je d€j zasazen. Na zakladé tohoto pred-
staveni vzniklo propaga¢ni DVD s nazvem Loucky. Pro zlepSeni pracovniho za-
zemi hercii a lektorti a také s cilem prohloubit prozitek divaki, byly v ramci pro-
jektu vybaveny kulturni domy v Tiesti a Stonafové novou ozvucovaci a osvétlo-
vaci technikou. V rdmci projektu doslo k rozsifeni kulturniho vyziti obyvatel a
navstévniki regionu MAS Trestsko o rtiznorodé kulturni akce poradané pod
nazvem “Ztresténé 1éto”, které zahrnuje pro region tradi¢ni Dievorezani vycha-
zejici z mistni tradice vyroby a vystavby betlémti, Made in Tiest- punk-rockovy
festival, Letni kinematograf, Méstska slavnost- Jednorozné roznéni, kde dochéazi
k sousedskému grilovani primo na nadmeésti mésta Trest, Divadelni predstaveni,
Hudebni vystoupeni, Dnes hrajeme pro déti, Kapelo hraj- dechova hudba, Coun-
try music).

3.16 Venkovska trznice 11

Cilem projektu bylo a je zlepsovat kvalitu zivota mistnich obyvatel a snizit zavis-
lost regionu na vnéjsich zdrojich. Projekt podporuje vzdélavani, rozvoj sluzeb,
podnikani, vzajemnou spolupraci a komunikaci lidi, ktefi ziji na tizemi partner-
skych mistnich akénich skupin. Virtualni Venkovska trznice se stala prostorem,
kde spolu lidé komunikuji, potkéavaji se, ziskavaji informace o tom, kde se co
nového déje a chysta. Realizaci projektu vzniklo Sest partnerskych informacnich
center, ktera jsou vybavena kompatibilnim informac¢nim systémem. Vystupy z
internetové aplikace jsou v terénu zverejiiovany v ti§téné podobé na informac-
nich tabulich. Informac¢ni systém umoziuje piedavani a vyménu informaci pro
rozvoj akei a posileni aktivit ve venkovském prostoru. VSechny spolupracujici
MAS maji spoleéné stranky projektu www.venkovskatrznice.eu

3.17 Regionem Renesance nejen po stopach historie

Realizaci projektu vznikla sit unikatnich deviti expozic, které jsou tématicky
velmi riznorodé. Mapuji mistni tradice, historii a zajimavosti jednotlivych obci.
Provedly se také stavebni apravy nékterych objekti a zakoupila se prezentac¢ni
technika, vitriny a vystavni panely, podium, stany s posezenim a ozvucovaci
technika. Byly vytvoreny propagacni materidly a sbératelské pohlednice. Jednot-
livé expozice byly postupné v priitbéhu léta otevirany a jsou pristupné verejnosti.
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Cilem je zvysit atraktivitu venkovskych oblasti, rozvoj a podpora mistnich tradic
a upevnéni hrdosti obyvatel na své rodiste.

Sit venkovskych expozic Regionem Renesance nejen po stopach historie vznikla
v roce 2012 jako projekt spoluprace MAS Telésko, Trestsko a Jemnicko. Za cil si
tento projekt nekladl dikladné a beze zbytku navstévnika seznamit s danym
tématem, ale spiSe jej pobavit, dit mu moznost zavzpominat a tfeba i zamyslet
se nad vrtkavosti historie. Jednotlivé expozice, zamérené na typicka témata zi-
vota na Vysoc€iné, vznikaly prevazné z nadSeni mistnich obyvatel, z hrdosti nad
tim, co nasi predci dokazali a na co by bylo skoda zapomenout. Do sité se po-
stupné zapojuji dalsi expozice.

3.18 Za sochami Regionem Renesance

Projekt byl zaméren na vytvoreni soch, které jsou umistény ve 24 obcich Regio-
nu Renesance. Hlavni myslenkou je nabidnout vyletni cile predevsim pro cyklo-
turisty, sochy byly prednostné umistovany na cyklotrasach v obcich, které jiné
vyletni cile nemaji. Sochy maji rovnéz podpofit zvyseni soudrznosti obyvatel.
Tento projekt se realizoval v roce 2013 a opét ve spolupraci s MAS Telésko,
Trestsko a Jemnicko. Sochy jednak podporily zvyseni soudrznosti obyvatel, jed-
nak vytvorily vyletni cile pro cyklisty a prispély tak k rozvoji turistického ruchu v
regionu. V ramci projektu probéhla verejnd projednavani, c¢asto i bourliva, na
kterych si obc¢ané vybrali téma soch. Poté uz se uz socharti, v€tSinou mistni, pus-
tili do dila. Sochy vznikaly z riiznych materiali - nejen z tradi¢niho dieva ¢i ka-
mene, ale i z kovu, keramiky nebo skla. Jesté riiznorodéjsi byla vybrana témata.
Sochy pak byly postupné odhalovany v priibéhu léta.

3.19 Regionem renesance zdraveé

Projekt byl zaméfen na podporu zdravého Zivotniho stylu obyvatelstva, at jiz se
jedna o sport, zdravou stravu ¢i ekologické citéni. V ramci projektu bylo uspora-
dano 53 mékkych akei (zelené slavnosti, Hry bez hranic, zdvod dracich lodi, tii-
denni cyklojizda, farmarské trhy, Zdravé dny, prednasky pro skoly, exkurze) a
bylo porizeno 34 ks venkovnich cvi¢ebnich prvkl nejen pro seniory a 19 ks die-
vénych prodejnich stanki. Projekt byl spolupraci MAS Mikroregionu Telcsko,
MAS Trestsko a MAS Jemnicko.

3.20 Znam kristalovou studanku ...

Projekt se sousttfedil na rekonstrukci 41 studéanek, jak ptrirodnich, tak i historic-
kych kamennych. Do projektu byla zapojena Siroka verejnost, pri zjiStovani za-
jmu o rekonstrukei studanek. Dale v projektu jsou zapojeny déti ze skol, z izemi
zapojenych MAS (MAS Zubrii Zemé, o.p.s. a MAS Rokytna, o.p.s.), pri cisténi
studanek, méreni vody atd. Pro verejnost byla pripravena Geocaching-hra - hle-
dej Vodomila, nové webové stranky s informacemi o projektu a sbornik o
studankach — ,Znam kristalovou studanku 2015“.
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3.21 Nepodpoiené projekty

»Zijeme aktivné a zdravé“ aneb Kdo si hraje, nezlobi.

Nepodporeny projekt spoluprace MAS Rokytna a MAS Zubii zemé zaméreny na
obnovu hrist v malych obcich. V ramci projektu se mélo opravit 10 malych hrist
na uzemi maly obci. Do projektu se planovaly zapojit skoly, spolky (Orel, Sokol)
a dalSi organizace (jak dobrovolnicky tak ucasti pri soutézich). Projekt jednou
neziskal dostate¢né bodové hodnoceni a podruhé byl oznacen - neplni funkci
spolupraci.

Krasy za rohem

Nepodporeny projekt spoluprace mezi mistnimi akénimi Znojemské vinarstvi a
MAS Jemnicko, zaméfeny na podporu regionalni identity a turistiky v danych
mistnich akénich skupinach prostiednictvim realizace rtznych propagacnich
opatfeni — zfizeni webu, informacénich materiald, stalé vystavni expozice, usku-
tecnéni zajezdi a prednasek. Podporovany mély byt veskeré pamatky, krasy a
zajimavosti, které stoji za shlédnuti, ale jsou oku bézného turisty a ¢asto i obyva-
telim daného regionu vétsinou skryty.

Regionem Renesance hravé

Dalsi nepodpoteny projekt spoluprace byl mezi MAS Mikroregionu Telcsko,
MAS Trestsko, MAS Ceski Kanada a MAS Jemnicko. Projekt byl zaméfen na
ucelenou nabidku volnocasovych aktivit tématicky zamérenych na rtizné skupi-
ny navstévniki - od tématicky zamérenych brozur pres www stranky, virtualni
prohlidky, mobilni herni aplikace vcetné soutéze, fotografickou soutéz, Dny Re-
gionu Renesance, az po filmovy Sot a propagaci na veletrzich cestovniho ruchu.
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4 Realizace projektu spoluprace —
zkuSenosti jednotlivych MAS

4.1 Priprava projektu

Zdroje inspirace najdeme jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi, ¢asté jsou
podnéty z Gzemi, inspirace prostiednictvim rozloZeni regionu a prirodnich vlivi
a podminek i spoluprace vzesla z popudu komunity. V neposledni radé je to in-
spirace i z kulturnich a historickych odkazi.

Inspirace vznika z mistnich potieb.

Podnéty MAS dostavaji od NNO, vefejné spravy, pripadné i podnikatelii a obc¢a-
nd, zijicich na izemi MAS.

Osloveni MAS zahraniénimi partnery.

Velkym negativem pii piipravé je neexistence centralni databaze aktivnich vyzev
nejen za jednotlivé opera¢ni programy, ale i NNO vyhlasujici dotaéni ¢i grantové
programy.

Vybér spolupracujicich subjekti:
¢ hledani dle témat
e hledani dle partnert
e hledani dle pozadavki poskytovatele dotace

Hledani partnerti probiha zejména prostfednictvim spole¢nych akei (seminari,
konferenci, valnych hromad, komunitnich projednani) a nasledné navazovani
kontakti s dalsSimi MAS, partnery, realizace spole¢nych vymén zkusenosti a pri-
kladti dobré praxe (i prostrednictvim akeci porddanych pres Celostatni sit pro
venkov), na zakladé kterych je pak mozné pokracovat a rozvijet spolupraci. V
nékterych pripadech hraji roli geograficka rozlozeni izemi MAS, jinde hraji roli
logické navaznosti a vyuZiti potencialu pro dalsi rozvoj. Néktera partnerstvi jsou
navazovana ucelné pro realizace projekt pri vyhlaseni vyzvy a jsou nasledné
prohlubovéna pfi realizaci projektu a v dobé jeho udrzitelnosti.

Vzdy je vhodné zapojeni neziskové sféry, vnasi do projekti nadseni a prvek dob-
rovolnictvi.

Je vhodné zapojovat ,vizionare“ nejlépe z regionu, protoze ho znaji a rozumi
jeho potirebam.

MASKky jsou standardizovani partneti po celé Evropé, coz je velmi vyhodné, pro-
toze poskytovatelé dotaci tento typ organizaci znaji.
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Je vhodné zapojovat jednotlivé obce regionu - znalost dota¢niho prostredi a za-
vazki, které z cerpani dotaci vyplyvaji. Soucasné se obce c¢asto zapoji do predfi-
nancovani projektu ¢i do jeho udrzitelnosti.

Cim difve se zapoji do pripravy vSichni aktéfi, tim vice maji snahu se aktivné
podilet na realizaci a udrzovani vystupt projektd.

Dilezitym krokem je i sledovani a vyhodnocovani finan¢ni naro¢nosti projektt,
nasledné zpracovani planu na financovani a pripadné predfinancovani (vyuzi-
vani uvéru, spolufinancovani dary od obci, neziskovych organizaci, podnikate-
). Vhodné vyuzivani dobrovolnické préace, kterym je mozné se i spolupodilet
na spolufinancovani projektu v nékterych dotac¢nich titulech.

Casta inspirace a napady vychézejici ze spole¢nych setkani mistnich akcnich
skupin (Konference Venkov, Valné hromady NS MAS CR, exkurze a predavani
zkuSenosti realizované pres Celostatni sit venkova).

Podnéty na realizaci vétSinou vyplyvaji ze strany MAS, kdy MAS poté dava pro-
stor komunité€ a mistnim, aby se k zAméru vyjadrili, pripojili svoje napady a na-
zory (prostrednictvim spoleénych setkani, prace pracovnich skupin, kulatych
stolli, neformalnich jednéni a setkani), nékteré podnéty prichazeji ,.z venku“ od
aktivnich obyvatel a starostii, neziskovych organizaci. Komunita pozd€ji spolu-
vytvari projekt a jednotlivé aktivity v ném, ale projekt musi jiz byt nahrubo po-
staven, neosvédcilo se pouhé vymysleni a dopliiovani aktivit od komunity, nebot
presn€ neznala pravidla, kterymi je zadatel omezen. MAS postavi hrubou osno-
vu projektu na zakladé, které je pak mozné spoluvytvaret a upravovat navrhy v
ramci celého projektu. Nékteré podnéty prichazeji i z realizovanych stazi a vy-
ménnych pobytd pracovniki (napiiklad program staff exchange — ELARD).
Nejcastéji je KMAS nejzkusenéjsi MAS, ktera mé diky realizaci jiz jinych projek-
th zkuSenosti a dokaze se orientovat v postaveni projektu i jeho vystupech a fi-
nan¢nim planu. V nékterych kolech bylo také omezeno, kolikrat mtize MAS vy-
stupovat ve vice projektech jako KMAS — limit jednou na celé kolo PRV.

Do pripravy se vétSinou vSechny spolupracujici MAS zapojuji rovhomeérné (u
projektli pres Program rozvoje venkova), u projektti pres nadace ¢i dobrovolnic-
ké projekty spoluprace je MAS vétsinou hlavnim leadrem, ktery diky svym zku-
Senostem prenasi hlavni poznatky na ostatni, ktefi pouze pomahaji pii realizaci
drobnou pomoci MAS, které spole¢né pripravuji projekt, spole¢né navazuji kon-
takty s verejnosti, spoleéné predstavuji témata projektu a aktivity a pripadné i
spolecné organizuji schtizky s komunitou, pokud je to v jejich moznostech.
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4.2 Priprava zadosti o dotaci

Zadost o dotaci je dnes jiz vétsinou elektronicky formulaf poskytovatele dotace,
ve kterém je zachycen podrobny popis planovaného projektu. Nez se pustime do
pripravy zadosti o dotaci, musime vybrat vhodny dotacni titul. A ovérime, zZe
jsme vhodny zadatel.

Zcela zasadni je prostudovani podminek konkrétniho dota¢niho pro-
gramu a jejich porovnani s projektovym zamérem. Aby zadost o dotaci byla
Uuspésna, musi respektovat celou radu podminek a pravidel nastavenych posky-
tovatelem dotace.

Orientace v podminkach programu a dalSich pokynech pro Zadatele je dtlezitym
predpokladem pro podani zadosti splnujici kritéria ptijatelnosti.

Je nutné si také uvédomit, ze cile/indikatory, ke kterym se v zadosti o dotaci
zavazeme (pocet porizenych strojli, technologii, ¢i pocet navstivenych veletrhi,
realizovanych kulturnich festivali ¢i sportovnich soutézi), a to nejen pfi vlastni
realizaci projektu, ale i vdobé udrzitelnosti, je nutné splnit, jinak nebu-
de dotace proplacena, nebo miize byt odebrana. Je duleZité neprecenit své
sily a ke zpracovavani zadosti o dotaci pristupovat s rozmyslem a zodpovédné s
ohledem na mozn4 rizika budouciho vyvoje na trhu.

Po prostudovani vSech relevantnich materiald mutze zadatel vyplnit Zadost na

predepsaném formulafi a pripravi vSechny povinné prilohy. Poté poda Zadost
v souladu s pokyny jednotlivych dotac¢nich tituld.

Pozor na indikatory, ne vSe jde zmérit a je vhodné méfrit.
Velmi dilezita je kvalita managementu — projektového tymu.

Bylo by vhodné upravit zadosti (nyni se nesmyslné popisuji nékteré adaje vice-
krat, jiné tidaje jsou pro administraci dotace tplné zbytecné, dalsi pole jsou ne-
jednoznaéni a ani instruktazni list je nevysvétluje).

Problémy s podavanim zadosti o dotaci v souvislosti s dokumentaci od staveb-
nich tradi (oficialni terminy a zakonné lhiity).

4.3 Realizace projektu

Samotna realizace projektii uvadénych v této metodice probihala dle ZoD. Pii-
padné organizaéni zmény byly hlaSeny dle pravidel poskytovateli dotace. Projek-
ty probéhly v poradku a byly bez vyhrad proplaceny. V nékterych ptipadech byl
dopad na mistni komunitu daleko vétsi, nez se ptivodné planovalo.


http://firmy.finance.cz/finance-a-pojisteni/podpory-a-dotace/
http://firmy.finance.cz/finance-a-pojisteni/podpory-a-dotace/
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4.3.1 Rizeni projektu zahrnuje tyto zakladni kroky realizace:

Realizaci naplanovanych ¢innosti, dodrzovani harmonogramu projektu
Koordinaci subjektt zajistujicich realizaci projektu (projektovy tym)
Komunikaci s poskytovatelem dotace jménem c¢lent projektového tymu

Radné a véasné zpracovani monitorovacich zprav projektu véetné priibéz-
nych zadosti o platbu

Sledovani cash-flow projektu vcetné zhodnoceni zptisobilosti vynaklada-
nych vydaji

Zmeénové Tizeni — zhodnoceni nutnych tprav ¢i zmeén ve schvaleném pro-
jektu pro zdarnou realizaci, zajiSténi jejich zpracovani v ramci stanovenych
pravidel poskytovatele dotace.

Naplnovani monitorovacich ukazatel (indikatort) a dalSich vystupt sta-
novenych v projektu

Vybérova rizeni dodavateli v projektu dle pravidel jednotlivych dotacnich
titula

Zajisténi povinné publicity projektu
Spolupraci pri priprave na kontrolu ze strany poskytovatele

Zavérecné vyhodnoceni projektu véetné podani zaveéreéné zpravy a financ-
niho vyporadani zrealizovaného projektu

Podavani monitorovacich zprav dobé udrzitelnosti, pokud je poskytovatel
dotace stanoveno

4.3.2 Podnéty a postiehy z projekta spoluprace financovanych

z PRV:

zapojeni partnert, jeZ jsou ochotni sami investovat do projektii (Lesy CR,
Povodi Vltavy,...)

vhodné aktivity pro Sirokou veiejnost - tzv. mékké akce

moznost flexibility projektu, néjaké zaméry/aktivity dané a povinné a dalsi
mozno ubirat a pridavat v ramci alokace a naplnéni tcéelu projektu

nebat se chlubit i malymi vécmi, tspéchy
podpora zdraveného Zivotniho stylu 14ka mladé na akce
duvéruj, ale stale provéruj

prinos prace v tymu napric¢ organizacemi na projektu
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e pozitivem byva zvyseni geografickych, kulturnich, historickych znalosti o
regionu a vytvoreni vétsiho pouta k regionu

e vyhodou jsou mezinarodni spoluprace s vétsi skupinou lidi, vznikaji nové
vazby a rozsitruji se obzory

e vysoka administrativni zatéz programi jdoucich pies ¢eské trady

¢ velka pridana hodnota je sdileni - lidi, akci, postupii, materialti, partnerd,
investi¢nich véci

e problém velkého svazani pravidly, inovativnimu principu Leader to bere
velkou ¢ast inovativnosti

e nechat rozpocet flexibilni véetné moznosti prevodu uréité ¢astky mezi spo-
lupracujicimi MAS (10% z celkovych naklada prislusné MAS zapojené do
projektu)

e problém je nejednotny vyklad pravidel mezi jednotlivymi RO SZIF
e je vhodné zapojit dobrovolniky i partnery mimo ZoD

e komunikace probiha vétSinou prostfednictvim emailové komunikace, skype
konferenci, osobnich setkani, postou

e v ramci feSeni projektl se partneri setkavaji i osobné, mista jednani se vét-
Sinou méni v zavislosti na ¢asu a pripadné zazemi a dalsich mozZnosti, casto
jsou k setkavani ptizvani i dalsi subjekty z regionu, které maji k tématu co
fici

4.3.3 ResSeni problému

Reseni problémi v ramci projektt spoluprace probiha na vice trovnich, v prvni
fazi jsou problémy feseny na trovni mistnich partnerii, pripadné s mistnimi
urady pokud se jich problematika tyka, v dalsich fazich jsou problémy feSeny s
vedoucim orgdnem nebo s vedoucim programu (prisluSnym referentem).

Casto jsou feSeny problémy s tvrdymi projekty, u kterych jsou tieba vyjadieni
stavebnich tfadd, pfipadné dalsich tfadii (AOPKCR, krajské tifady). Bohuzel, z
praxe je znamé, ze co urad to jiny nazor a jiny postup, neni tedy vzdy zcela moz-
né zkoordinovat stejné aktivity na pozici vice partneri, nebot to, co jde na arov-
ni jednoho partnera, miiZe byt problematické na trovni druhého.

Pfi zménach podminek, termint a dalSich vystupt projektu, ¢i jednotlivych rea-
lizacich se obecné daleko snaze spolupracuje s predstaviteli mensich nadaci a
partnerstvi, ktera reaguji na pozadované zmeény v projektech pruznéji a vétSinu
zmeén (pokud podstatnou mérou nenarusuji projekt) schvali v nejbliz§im céase.
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U predstaviteld finan¢né€ i administrativné naro¢néjsich projektti se ¢asto narazi
na problémy pii predpokladanych zménach projektd, at uz se jedna o zmény v
realizaci, nebo jenom zmény terminti mékkych akci (minimalni lhita zmény
terminu dopredu, coz se v nékterych situacich jevi znacné nepraktické).

Podavani hlaSeni o zménach pres informacni portaly — pro navrhy do dal$ich
obdobi zjednodusit formulare hlaseni o zménach a vymyslet pro PRV jiné pro-
stfedi nez pdf. format, ktery se casto neulozi nebo systém zkolabuje a zadatel
pak musi vytvaret znovu.

Hl4Seni o zménach na pozici mensSich projekti je jednoduché a vétsinou bez
problémd.

Realizace mékkych akei v rdmci projektis spoluprace je vétsinou bez vétsich po-
tizi a daleko snazsi nez realizace ,,tvrdych® projektii, na kterych se vétSinou stra-
vi daleko vice ¢asu.

Pti realizaci mékkych akei byva jedinym problémem komunikace s lidmi, kdy na
nespolehlivosti n€kterych partnerti mtize byt ohrozena kli¢ova aktivita a pii pii-
padné kontrole na misté prislusného organu pak muze byt nasledek fatalni.

Casto chybi ze strany vedouciho organu myslenka na fakt, Ze obyvatelé tizemi se
jdou akce ztcastnit, protoze je zajima, ale neznaji pozadi projektt spoluprace a
neni snahou MAS prichozi otravit informacemi o dotacich a realizacich projek-
ta, ale nabidnout jim par zakladnich informaci (Iehkou populistickou formou),
kterou prichozi snesou a budou ji rozumét (loga na vSech mistech piichozim
zdaleka neteknou tolik, jako lidsky pristup).

Problémy které vyvstaly pti realizaci projektii:
e Spatnd komunikace s trady a dlouhé lhiity
e chyby pfi vybérovych fizenich
e Udrzby mobiliaie - vandalismus
e dodrzovani terminii a 1htit.

4.3.4 Vyména kontaktt a informaci

Tato cast spoluprace funguje vzdy bez problémt, spolupracujici sdili spole¢né
informace, propojuji své weby, vydavaji spoleéné c¢lanky, prenaseji dale tok in-
formaci.
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4.4 Udrzitelnost projektu

Projekt je realizovan, jestliZe jsou vytvoreny vSechny vystupy projektu a nasled-
né je nutné zajistit jejich udrzitelnost. Udrzitelnost je doba, pro kterou je povi-
nen prijemce podpory udrZet vystupy projektu. Naplnovani a udrzeni hodnot
vystupli mtize byt a zpravidla byva pfredmétem kontroly ze strany poskytovatele
dotace, prip. jinych prislusnych instituci. Pri nesplnéni povinnosti udrzitelnosti
muiZe byt prijemce v krajnim pripadé pozadan o vraceni dotace ¢i jeji Casti.
V pritbéhu udrzitelnosti miize poskytovatel dotace pozadovat v pravidelnych
intervalech hlaseni o udrzitelnosti projektu.

Udrzitelnost projektti spoluprace je 5 let. Po uvedenou dobu jsou nadale realizo-
vany mékké vystupy projektu. Zaroven je udrzovano a servisovano veskeré poii-
zené vybaveni. Co se ty¢e provoznich nakladt na realizaci akci v udrzitelnosti,
tak je snaha je prenést na jednotlivé obce, u nichz se vystup odehrava. Dofinan-
covany jsou nasledné z ostatnich darti a pripadnych prijmi z jiné ¢innosti MA-
Sek.

4.4.1 Pozitiva

e pokracovani spoluprace at formalni ¢i neformalni - dalsi navaznosti spolu-
prace at jiz cestou podani dalsich zadosti o dotace nebo neformalni spolu-
praci

¢ udrzovani vzajemnych kontaktii - pravidelné prostrednictvim elektronické
komunikace i osobnich schlizek a pripadné setkavanim na spoleénych ak-
cich

e prenos zkusenosti, ptikladti dobré praxe (z CR i ze zahraniéi)

e pokracovani zdarilych akei, které zasluhou realizace projektu vznikly - vy-
tvareni nové tradice (napiiklad projekt Cista feka Sazava, Food festival)

e navazani dalSich aktivit na projekt, dalsi rozsifovani vystupti projektu —
vznik multiplikaé¢niho efektu

e stava se, Ze je formalni udrzitelnost je dohanéna umeéle, zatim co dobie fun-
guje ta neformalni

e dobrovolnicka prace - ¢asty piinos projekti spoluprace, kdy je zapojena ve-
fejnost, ktera vi, Ze nebude za pomoc nijak finan¢né ohodnocena, ale pro
své vlastni nadSeni a rozvoj regionu jde, a pomiiZe s realizaci (at jiz se jedna
o pomoc pri mékkych akcich, tpravach pri realizaci tvrdych akci — Gpravy
prostranstvi kolem vzniklych mist, doplnovani napiiklad map do stojand,
informaci apod.)

¢ casto jako dobrovolnici pracuji i zaméstnanci MAS, lidé v organech MAS a
lidé z rodinného okoli zaméstnanci MAS
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4.4.2 Negativa

e financni naroc¢nost udrzitelnosti - potieba finanénich zdroji, které musi
piijemce dotace hradit z vlastnich prostredkii

e shanéni sponzori je obtizné, nebot ¢asto maji malou viru v akce, které zaci-
naji, je treba sehnat vzdy nadsenou osobu, ktera ma financni prostiedky a
chut podporit a pripadné i ¢astecné zastitit akci

e Cerpani zvlastnich zdroji — realnd moznost, Ze zadatel neudrzi finan¢né
podporovat aktivity vétSinou déle nez je pravé doba udrzitelnosti

e Uvéry — zatézuji zadatele dalsimi naklady, na které jen velmi Spatné ,hleda“
finan¢ni prostiredky — aroky z avért nejsou uznatelnymi naklady

¢ neudrZeni spoluprace partnert bez finan¢niho ohodnoceni

e pravidelné kontroly u tvrdych vystupii (naptfiklad mobiliare), udrzba, foto-
dokumentace

e Casova naroc¢nost aktualizace u webovych stranek vytvorenych ze spolupra-
ce ¢i databazi, videi apod.

4.4.3 Naplnovani monitorovacich indikatort a kontroly

Napliiovani indikatort je obéas problematické, nebot nejsou dostate¢né finané-
ni prostiredky (vystupy jiz nelze financovat z dotace a MAS si na né musi shanét
prostredky sama, pripadné od vyse zminénych sponzorti, coz je ¢asto velmi na-
rocné.)

Nastaveni monitorovacich indikatori je z po¢atku vzdy redlné a zda se byt i pri-
nosné, ale po kontrole poskytovatelem dotace je vétSinou nutné monitorovaci
indikatory rozsirit a navysit, coz v kone¢ném dtisledku zadatele dost svazuje v
dalsich letech (bé7né v Programu rozvoje venkova). Zadatel se tak ¢asto musi
zavazat k realizaci dal$ich aktivit, na které jiz v nésledujicich letech nem4 fi-
nanéni prostredky. Je treba hledat vyvazenost mezi formalnim zajisténim udrzi-
telnosti — jednorazové opakovani akce a redlnymi moznostmi souvisejicimi se
zptisobem financovani MAS.

Kontroly ze strany MAS
MAS se snazi kontrolovat vystupy projektt spoluprace (pokud se jedna napti-
klad o mobiliar), jak casto to jen jde. Z bézné praxe se MAS zastavuje na mis-
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tech, kde je mobiliar udrZzovan ve spojitosti naptiklad s cestou za zadatelem, ne-
bo kontrolou udrZitelnosti projekti u zZadatele.

Zaméstnanci MAS casto kontroluji vystupy i pri svych vlastnich osobnich vyle-
tech a cestach po regionu.

P1i dobré spolupraci s predstavitelem obce nebo mista, kde je mobiliaf umistén
je mozné se domluvit na pribézné kontrole a pripadném informovani MAS o
poskozeni nebo nedostatku.

Kontroly ze strany SZIF

Kontroly v dobé udrzitelnosti projektu, vétsinou nejsou problematické nebot v
pripadé, Ze se jedna o mékké akce je mozno kontrolovat pfimo na akei, nebo
poté dokumentaci z akce (fotodokumentaci, vystupy), pripadné jsou kontrolo-
vany ucetni doklady a podklady z realizace projektu, které se jiz dtive predklada-
ly k vyactovani zadosti o dotaci.

Kontroly u tvrdych vystupti projektu mohou byt obcas problematické z diivodu
obtizné kontroly nékterych vystupt, které jsou casto podrobovany najezdim
vandalt a dalSich obcanti, ktefi nedokazi ocenit snahu a praci nékoho druhého a
naprosto zbyte¢né pak vystupy poskozuji a ni¢i a MAS zdaleka nema4 tolik sil,
aby napriklad jednou mési¢né v§echny vystupy kontrolovala. Z vlastni zkusenos-
ti je zrejmé, Ze nejhtire udrzitelné jsou vystupy projektii ve vétsich méstech.

Kontroly ostatnich organa

Kontroly od ostatnich organii na zakladé popisi projektu, zadosti a dalsi doku-
mentace predkladané pri zadosti s porovnanim skuteéné realizace, faktur, do-
kladti, pripadné vybérového rtizeni.

Nelze vse mérit ¢isly, na to by mély kontroly brat zretel.

4.5 Zkusenosti s podavanim ZoD v raznych OP

ZkusSenosti - administrativné nenaro¢né podavani projekt spoluprace do
Programu rozvoje venkova a do Nadace Via, podavani zadosti ptres Portal farméa-
e neni vzdy dostupné, portal ma éasté technické nedostatky a vypadky

Postirehy — casté dokladani priloh, které je mozné dohledat na justici, na inter-
netovych strankach MAS ¢i na statistickém tradu, zbytecna byrokracie

Navrhy na zlepSeni — zavést vyssi miru elektronického podavani zadosti
véetné vSech priloh a relevantnich podkladi
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Prostiredi komunikace — u Programu rozvoje venkova Spatné reseny Portal
farmare, kdy zadatel ¢asto nevi, jak s portdlem pracovat, nebot jsou na ném cas-
to provadény zmeény a vyklad k nim neni dostatecny, nastavaji pak problémy s
podavanim zménovych hlaseni, odevzdavanim zadosti o proplaceni apod.

Poskytovani informaci — dlouhé lhiity pro poskytovani informaci, v porov-
nani s fungovanim Nadace Via a s fungovanim SZIF je snadné ¥ici, Ze informace
z Nadace proudi daleko rychleji a flexibiln€ji nez ze strany SZIF, kdy je casto
nemozné se nékomu i dovolat. Je pochopitelné, ze rozsah SZIF oproti napriklad
¢innosti Nadace Via je daleko rozsahlejsi, nicméné pocet zaméstnancti na SZIF
je neporovnatelné vyssi.
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5 Vyvoj pravidel spoluprace SZIF

Cilem opatteni Realizace projektti spoluprace je ticast Mistnich ak¢nich skupin
(MAS) na spole¢ném vypracovaném projektu s jinou MAS.
Spoluprace miize probihat na dvou trovnich (tzv. zamér):

a. narodni spoluprace (v ramci jedné ¢lenské zemé - spoluprace MAS v CR)
b. mezinarodni spoluprace (spoluprace MAS z CR s minimalné jednou za-
hrani¢ni MAS)

Spoleény projekt prinasi posileni mistnich aktivit. Mistni akéni skupiny projek-
tem realizuji vystupy, které prinasi trvalou hodnotu obyvatelim ¢i navstévni-
kiim tzemi kazdé spolupracujici MAS a zaroven tyto projekty vytvari pratelské
vazby mezi samotnymi MAS a mezi obyvateli MAS. Projekty spoluprace nespo-
¢ivaji pouze ve spolecné vyméné informaci, zkuSenosti, ale predevsim ve spolu-
praci na reSeni spoleénych problémi, potieb tizemi nebo vyuziti existujiciho
potencidlu Gzemi. Projekt zahrnuje navrh, realizaci i zajisténi udrzeni podpote-
ného spolecného projektu.

Projekty jsou vybirany na zakladé splnéni kritérii prijatelnosti, bodového hod-
noceni a podle finan¢ni alokace na vyzvu. Bodovani provadi Hodnotitelska ko-
mise sloZena ze zastupci Ministerstva zemédélstvi, Statniho zemédélského in-
tervencniho fondu (SZIF) a Narodni sité mistnich akénich skupin. Na jeden pro-
jekt spoluprace je poskytovana podpora do vyse max. 5 milionti K¢. V ramci jed-
noho projektu je mozné uplatnit zptisobilé vydaje MAS CR na vlastni realizaci a
podporu projektu Spoluprace. Blizsi specifikace je obsazena v pravidlech opat-
reni IV.2.1.

Kazdy projekt napliiuje tzv. métitelné indikatory nastavené v Dohodé o poskyt-
nuti dotace, a to jak v rdmci realizace projektu, tak po dobu udrzitelnosti projek-
tu spoluprace.

Vyzvy pro projekty spoluprace probihaly v ramci kola 5, 7, 8, 10, 13, 15, 17, 19 a
22. Prvni vyzva pro toto opatieni byla vyhlasena v roce 2008, posledni pak
v roce 2015. Za téchto 7 let prosly pravidla zménami, které vyvolala at uz ménici
se legislativa, ¢i potfeba upresnit jednotlivé body ze strany SZIF, popripadé za-
dateld.

V 7. kole byla prodlouzena lhtita pro predloZeni zadosti o platbu z 18 mésict od
podpisu dohody na 24 mésict. Tato lhita ztistava aktualni az do 17. kola, ve kte-
rém je sice 24 meésicti ponechano, nejzazsim termin je vSak omezen datem 30. 6.
2015.

V 7. kole tedy dochézi k prodlouZeni lhiity pro realizaci projekti, za to se ve stej-
ném kole objevuje zkraceni pro termin vyhlaseni podminek a pi{jmu Zadosti o
dotace — z 6 tydnti na 4.

Dalsi zavazné terminy noveé uvedené v tomto kole se tykaji schvaleni a proplace-
ni dotace: V p¥ipadé, Ze v ramci kontroly Zadosti o proplaceni nebudou ze strany
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SZIF zjistény nedostatky, bude Zadateli dotace schvélena nejpozd€ji do 12 tydnt
od zaregistrovani Zadosti o proplaceni, pfipadné ode dne doplnéni chybéjici do-
kumentace. Proplaceni nasleduje do 21 dnii od okamziku schvaleni Zadosti o
proplaceni.

Prilohy - 7. kolo upozornuje, ze pti predloZzeni dokumentt v jiném, nez ¢eském
jazyce, mize byt ze strany RO SZIF vyzadan i notarsky ovéreny preklad. Na ja-
zykové Gpravy navazuje i novy pozadavek tykajici se Smlouvy o spolupréci, ktera
ma byt preloZena miniméalné do cestiny.

Od 17. kola musi byt ke vS§em cizojazyénym piiloha dodan preklad ceského jazy-
ka.

Zpiusobilé vydaje projektu se v pribéhu jednotlivych vyzev vyrazné nelisi. V 7.
kole je zarazena do uznatelnosti priprava projektu Spoluprace. Uznatelné na-
klady na koordinaci projektti spoluprace jsou v daném kole zvyseny:

Zamér a) Maximalni vyse ¢ini 15 % z celkovych zptisobilych vydaji, ze kterych je
stanovena dotace na cely projekt Spoluprace, maximalné v§ak 600 000 K¢,
Zamér b) Maximalni vyse je 30 % z celkovych zpiisobilych vydaji, ze kterych je
stanovena dotace na cely projekt Spoluprace, maximalné vSak 800 000 K¢,

V 10. kole je dale pro Zamér a) posunuta procentudlni hranice z 15 na 20, ma-
ximalni ¢astka 600.000 K¢ vsak ziistava.

Vydaje se vazou k tzemi MAS realizujicich projekt spoluprace a do 10. kola bylo
mozné realizovat veskeré aktivity pravé na tomto Gzemi. V uvedené vyzvé je
mozné realizovat exkurze a propagacni akce mimo tizemi spolupracujicich MAS,
ale musi zde byt prokazatelny ptinos pro tizemi spolupracujicich MAS. Dalsi
zmeénou oproti pfedchozim koltim je limit: : 150 K¢/hod. pro ocenéni dobrovol-
né neplacené ¢innosti. Diive se dobrovolnicka prace ocenovala dle informacniho
systému o primérnych vydélcich uvedeném na portale MPSV.

13. kolo limituje naklady na obcerstveni / icastnika a pronajem prostor.

17. kolo rozsifuje uznatelné naklady o webové aplikace. Toto kolo nové udava
maximalni vysi vydajli, ze kterych je stanovena dotace, na jednu MAS na castku
2 000 000 K¢ za vSechny zaregistrované projekty v rdmci jednoho kola prijmu
zadosti v opatfeni IV.2.1.

V. 7. kole je k neuznatelnym vydajim pripsan arok z ptijéek a trok z avéru.

Urok z Gvéru byl ze specifikace neuznatelnych nakladu v 10. kolo zase odebran.
V 10. kole se také rozsituje specifikace neuznatelnych nakladd o nakup spolu-
vlastnickych podili, vyjma ptipadii, kdy se jedna o nemovitost, ktera se po kou-
pi podilu stane vyluénym vlastnictvim zadatele. V dalsich kolech jsou tyto na-
klady dale rozsirovany napr. o nakup stavby/pozemku, vydaje na propagaci ne-
souvisejici s projektem spoluprace. Upravuji i aktivity, na niz nelez poskytnout
dotaci, je to: jednani pracovni skupiny, kurzy ciziho jazyka atd.
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17. kolo vymezuje a dopliuje financovani propagacnich aktivit: Samotna propa-
gace MAS neni predmétem projektu spoluprace.

13. kolo se zaobira i prijmy projektu a stanovuje: V pripadé€ narokovani poplatku
za vystupy projektu nebo jejich vyuzivani v pribéhu realizace a udrzitelnosti
projektu, musi byt v Zadosti o dotaci jasné specifikovano, na co budou tyto pro-
sttedky vyuzity — nesmi dojit k dvojimu financovani téhoz vydaje. Sankce se bé-
hem jednotlivych kol méni nepatrné.

V priibéhu jednotlivych vyzev doslo také k ipravam administrace zmén projek-
tu. Rozsifeny byly zmény, které nelze provést bez predchoziho souhlasu RO
SZIF - pridana byla napt. zména terminu podani zadosti o proplaceni, zména
zptisobu realizovani projektu dodavatelsky na formu vécného plnéni a naopak.

V 15. kole se upresnuje znéni zmeény mista realizace projektu: Za zménu mista se
povazuje i poradani mékké akce v jiném misté€, nez je uvedeno v Zadosti o dota-
ci.

Od 10. kola se zkracuje lhiita pro vyrozuméni o schvaleni zmény ze 60-ti dnti na
30. Také SZIF upozoriiuje, zZe v pripadé, Ze budou zjistény nedostatky v Hlaseni
o zménach a vyzada si doplnéni, tak lhiita pro oznameni vysledku schvalovaciho
fizeni se prodluzuje o dobu, po kterou KMAS/KMAS CR dopliiuje tidaje. Déle
SZIF zména terminu podani.

Dilezitou oblasti pravidel je Zadavani zakazek zadatelem. V 8. kole zde byl vlo-
Zena informace k zakdzkdm menS$im nez 10.000 Ké - pokud predpokladani
hodnota samostatného vyrobku, sluzby ¢i dodavky nepiesahne 10 000 K¢ (bez
DPH), nemusi Zadatel /piijemce dotace uskutec¢iiovat vybér z vice dodavateli ani
jiné vyhodnoceni nabidky/dodavatele, a to do maximéalni vySe 100 000 K¢ (bez
DPH) souctu téchto samostatnych vydajii na projekt.

V 10. kolo pridava povinnost s¢itani vydaji dle predmétu zakazky, tedy souctu
hodnot vsech dodavek, nebo sluzeb, nebo stavebnich praci v rdmci jednoho pro-
jektu.

Preferencni kritéria — v 7. kole dochazi ke snizené o bod v bodé: KMAS predlo-
zila jako KMAS v daném roce v ramci opatieni IV.2.1 prvni Zadost

V 13. kole poprvé zazni, informace o bodovani a posuzovani kritérii prijatelnosti
Hodnotitelskou komisi pro opatreni IV.2.1.

V 17. kole je pak dopiesnéno: Kritéria musi byt splnéna nejpozdéji po ukonceni
kontroly prijatelnosti a po celou dobu udrzitelnosti. Od 17. kola Soucasti hodno-
ceni projekti je jejich verejna obhajoba.

Prilohy podavané k podani zadosti a po té k podpisu Dohody se zdsadné neméni.
V 10. kole neni nutné predkladat smlouvu o Spolupraci pri podani projektu, ale
az pri podpisu Dohody. A pro podani zadosti se od tohoto kola pridava polozko-
vy rozpocet projektu rozdéleny do jednotlivych kategorii dle ¢iselniku zptisobi-
lych vydajti.
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Dalsi zménou v priibéhu jednotlivych kol najdeme v Prilohach pravidel, ty se
rozrustaji napi. o Zavazny vzor prezencni listiny; Vystupni adaje realizované
akce/akcei; Zavazny vzor osvédceni o absolvovani kurzu a dalsi.

Velka zména v podavani zadosti o dotaci nastala v 13. kole — zadost musi byt
vygenerovana prostrednictvim portalu farmare. V dal§im kole jsou pak specifi-
kovany dalsi nalezitosti na zasilani zadosti. A také rozsiteni podavani zadosti
datovou schrankou. Déle jsou poprvé zverejnény informace bodovani a posuzo-
vani kritérii prijatelnosti Hodnotitelskou komisi. Od 17. kola Soucasti hodnoceni
projekti je jejich verejna obhajoba.

Velké zmény pak zaznamenavame zatim v poslednim — 22. kole. Cilem je po-
vzbudit a posilit spolupraci jen mezi mistnimi akénimi skupinami a predani
zkuSenosti a spravné praxe. Drive byly projekty zaméreny i mezinarodné. Sa-
motnym vystupem projektu je zpracovana metodika na dana témata:

pridana hodnota projektt spoluprace

Evaluace a monitoring strategie MAS

Uplatnovani principu LEADER (zejména pristup zdola- nahoru), Organizacni
struktura MAS a proces vybéru projektti, Vyuziti MAS jako platformy pro rtizné
aktivity v oblasti regionalniho rozvoje apod.

Omezen4 je i maximalni vySe vydaji, ze kterych je stanovena dotace, ¢ini 500
000ké¢ na MAS. Dalsi dilezitym drive se nevyskytujicim limitem je, Ze min.80%
vydaji, ze kterych je stanovena dotace, tvotri mzdy. Zptisobilé vydaje je mozné
realizovat od 1.9.2014.

Naprosto odlisné jsou kritéria prijatelnosti.
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6 Hodnoceni projektu spoluprace

Hodnotici kritéria by bylo vhodné rozdélit na fakticka (méritelna nebo jedno-
znacné hodnotitelna) a na subjektivni, ktera by méla usnadnit realizaci projekti
spoluprace, jejichz hlavnim cilem je predevsim samotna realizace nikoli kon-
krétni vystup.

Hodnoceni projekta probiha dle kritérii prijatelnosti a preferenc-
nich kritérii a kazdy z hodnotitelti pridéluje body dle naplnéni jednotlivych
kritérii na zékladé posouzeni projektové zadosti. Piekladatelim projektu jsou
znamy pocty bodi, které mohou za preferencni kritéria ziskat. Zadost, ktera
nesplni kritéria prijatelnosti je z hodnoceni vyrazena.

6.1 Kritéria prijatelnosti

Pridana hodnota spoluprace - “projekt spoluprace vytvari jednoznacny spo-
leény vystup, ktery by nevznikl v takové kvalité, pokud by projekt zpracovavala
kazda MAS samostatné. Spole¢ny vystup musi mit vyznam pro tizemi vSech spo-
lupracujicich MAS, neslouzi pouze konkrétni MAS nebo obci.”

Jako nevyhovujici jsou posuzovany projekty, které “supluji” investi¢ni opatieni
pro rozvoj infrastruktury jednotlivych obci ¢i projekt lze logicky rozdélit na sa-
mostatné na sobé nezavislé ¢asti, které mohou realizovat jednotlivé MAS neza-
visle na sobé.

Priklady nevhodnych aktivit - rekonstrukce ¢i budovéani sportovist, détskych
htist v jednotlivych obcich na tzemi MAS, jednorazovy nakup vybaveni, kroji
apod., na které navazuje jedna nebo nékolik spole¢nych akei (v fadech jednotek)
— vystoupeni, vyjezdd a zhotoveni propagac¢nich materiala.

Efektivita — zdivodnéni vydaji — ,projekt spoluprace je zalozen na efektivité
vynaloZenych  finanénich  prostredki  (vySe vydaji je  adekvatni
k vystuptim/cilim projektu. Jedna se o tzv. dobrou investici. Je ziejmy adekvat-
ni pomeér vyse rezijnich vydaji k vystuptim projektu.“

Priklady nevhodnych ¢i neptimérenych nakladd — financovani sluzby ¢i sluzeb,
které je na trhu jiz dostupna, podceni propagace vystupi a jejich nasledné malé
vyuziti v dobé udrzitelnosti, nadhodnocovani fondu pracovni doby nutné na ri-
zeni projektu a s tim spojené navySeni osobnich nakladii, porizovani vybaveni
bez nasledného vyuziti béhem realizace projektu véetné doby udrzitelnosti. Na-
vySovani cen vybaveni ¢i sluzeb — cenu obvyklou lze ovérit na internetu.

Ucéelnost, komplexnost a smysluplnost projektu — ,projekt fesi realné potieby,
potencial Gzemi. Projekt stanovil své cile na zakladé SirSich souvislosti. Projekt
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se vénuje problematice komplexné. MAS dostatecné zduvodnily, pro¢ ma byt
konkrétni projekt realizovan na daném tzemi.“

Priklady nespravnych aktivit — vytvareni duplicitni nabidky sluzeb v Gzemi —
tvorba webovych stranek s informacemi o aktualnim déni v Gzemi s aktualizaci
napr. 1x tydné a vice, vytvareni databazi subjekti — casto realizovano v ramci
webi kraji ¢i asociaci, 1ze ovérit prostiednictvim vyhledavaci na internetu.

Poptavka — , na pripravé projektu se podilela verejnost. Jedna se o planovani
zdola. Projekt ma podporu mistnich obyvatel. Vice skupindm obyvatel zalezi na
realizaci projektu. Projekt nenarusuje cizi prava, predchézi pripadnym sportim a
komplikacim, nedubluje c¢innosti, které jiz v izemi funguji. Projekt nenarusuje
jiné aktivity v izemi. Ve fazi pripravy funguje spole¢ny tym.“

Priklady nespravnych aktivit — prostd vyména a predavani zkuSenosti mezi jed-
notlivymi MAS, pouhé vzajemné navstévy tzemi. Uéast na exkurzich, kurzech
apod. pro predem vybrané osoby.

Zapojeni verejnosti pri realizaci a udrzitelnosti projektu — ,projekt
pomiize MAS otevrit se verejnosti. Projekt pocita se zapojenim verejnosti
v ramci realizace i po dobu udrzitelnosti formou dobrovolné neplacené ¢innosti,
konzultacemi. Vychazi z nazort budoucich uzivatelii. Projekt je realizovan pfi-
stupem zdola.”

Priklady pochybeni - neprokazani zijmu vefejnosti o dany projekt, nulova
~dobrovolnicka®“ ¢innost. Mala propagace vystupt, ktera zapri¢ini jejich nevyu-
zivani v dobé udrzitelnosti.

Udrzitelnost — ,MAS maji naplanované a pripadné i zajiSténé pokracovani
vystupil, tdrzbu a vyuzivani projektu alespon po dobu vazanosti na Gcéel. MAS
prokazaly, Ze maji na projekt dostatecnou kapacitu a zZe jsou schopny splnit vy-
stupy/cile projektu resp. Méritelné indikatory. Projekt reflektuje mozné pro-
blémy po dobu vazanosti na Gcel — je na né pripraveny. MAS nebo jiné subjekty
planuji na projekt navazat dal§imi aktivitami pro rozvoj tizemi, které nejsou
primo cilem projektu, a dojde k multiplika¢nimu efektu.“

Priklady nenaplnéni - nejsou definovany aktivity v dobé udrzitelnosti pripadné
jsou uvedeny jako jednorazové. Vytvareni ,navazujicich® projekti spoluprace
k zajisténi udrzitelnosti. Porizené vybaveni ¢i sluzby jsou vyuzivany jednorazove.

Uéinna spoluprace znamena, Ze se projektu téastni vice subjektil,
které resi dané téma spolecné.

Od 10. kola prijmu zadosti byla zavedena ,,mékka akce“ (mekky projekt), ktera
prinasi predevsim nematerialni hodnoty a nejcastéji spociva ve vytvareni ne-
hmotnych vystupt. Hlavni naplni mékkého projektu/akce jsou aktivity zaméie-
né na verejnost jako spolecenské akce, tvorba koncepénich nebo propagacnich
materialii, které budou zverejnény. Mékka akce miize byt i hlavnim predmétem
projektu (napf. vystava na spole¢né téma, kulturni festival apod.).
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Velkym ptinosem pro zadatele je znalost hodnoticich kritérii véetné zptisobu
ohodnoceni (bodovani). Vzhledem k vyvoji pravidel a ndhledd “na ptidanou
hodnotu spoluprace” by bylo vhodné zapracovavat priklady nenaplnéni kritérii
prijatelnosti do prilohy vyzvy. Pro Zadatele by to byla vhodna pomtcka pro
spravné stanoveni cil a dopadt projektu.

Kritéria ptijatelnosti a preferenc¢ni kritéria platna pro 19. kolo viz. nize pokryva-
la obsahovou napln projektt spoluprace v dostateéném rozsahu.

SAR LI S S

03

0.

10.

11.
12,

13.
14.
15.

Mezinarodni spoluprace: ano/ne (0/3 body), vaha 1

Zapojeni MAS CR nepodporené z IV.1.1: ano/ne (0/3 body), vaha 1

Ucast na prezentaci: ano/ne (0/4 body), véha 1

Pridana hodnota spoluprace: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodd, vaha 3
Efektivita — zdivodnéni vydaji: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodt, vaha 3
Uéelnost, komplexnost, smysluplnost: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodd,
vaha 3

Poptavka: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodti, vaha 2

. Zapojeni veiejnosti pri realizaci a udrzitelnosti projektu: Bodo-

vé rozhrani: 1 — 5 bodti, vaha 3

Udrzitelnost: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodi, vaha 3

Partneri: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodt, vaha 1

Inovativnost: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodu, vaha 3

Integrovany pristup, synergicky efekt: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodd, vaha
3

Rovnomeérnost dopadu projektu: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodi, vaha 2
Kvalita zpracovani projektu: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodti, vaha 2
Regionalni identita: Bodové rozhrani: 1 — 5 bodd, vaha 2

Preferencni kritéria 4 — 9 byla zaroven kritéria prijatelnosti, které hodnotila
Hodnotitelska komise.
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7 Postrehy z jinych operac¢nich
programu a ze zahrani¢nich programu

Evropa vzdy patrila a patri mezi predni prosperujici ekonomické oblasti svéta.
Myslenkou na jeji sjednoceni se zabyvali filosofové, teologové, pravnici, politici,
umelci, védci uz od stredoveku. Hlavnim motivem evropské integrace byly své-
tové valky v 1. pol. 50. let a tedy zabezpeceni miru a bezpec¢nosti na evropském
kontinent€, také prekonavani omezenosti narodnich stati a nacionalismu, od-
stranovani predsudki a prekazek souziti mezi obyvatelstvem, budovani funkéni
regionalni a komunalni spravy, podpora hospodarského riistu a zvySovani zivot-
ni trovné a v neposledni radé také vytvoreni systému dlouhodobé vSestranné
spoluprace.

Se vznikem a dal$im rozsirovanim EU se vyskytuji problémy jako: pretrvavajici
ekonomické a socialni rozdily v regionech. Ty predstavuji kli¢ové faktory, jez
vedou k celkovému oslabovani evropské dynamiky. I proto je podpora preshra-
ni¢ni spoluprace jednou z priorit regionalni politiky EU Pfeshranic¢ni spoluprace
mé pomoci tyto nevyhody vyrovnavat, zlepsSovat zivotni podminky obyvatel v
prihrani¢nich regionech a také urychlit vlastni integra¢ni proces. Diilezitym do-
padem je i ziskavani zdroju financovani hospodaiského rozvoje pro tyto oblasti.
Spolupréce regionti probih4 v mnoha odvétvich — dopravni dostupnost a ob-
sluznost, ochrana zivotniho prostredi, podpora podnikéni, cestovni ruch, aktivi-
ty na trhu prace, rozvoj kultury a vzajemnych vztahi, vzdélavani, skolstvi a soci-
alni péce.

Zdroje inspirace

Pireshrani¢ni spoluprace je v Ceské republice od poloviny 90. let minulého stole-
ti finan¢né podporovana ze strany Evropské unie prostiednictvim specialnich
programi pireshranic¢ni spoluprace, jakymi byl:

- predvstupni program Phare CBC nebo Iniciativa Spolecenstvi Interreg
IIIA realizovana po vstupu CR do EU. > Interreg ITIA realizovana po vstupu CR
do EU. Preshrani¢ni spoluprace na cesko-polské, cesko—rakouské a cesko-
slovenské strané€.

Prinosy preshrani¢nich projektii spoluprace:
e PrileZitost ovérit své znalosti, pracovni postupy a metody
e Rozsitit know — how
e Ziskat inspiraci
e VyzkouSet, zda jsme schopni efektivné spolupracovat se zahrani¢nim
partnerem i v prostredi, které je pro nas primarné cizi
Oveérit, ze dokazeme obstat na cizim trhu
e Prilezitost obohatit nase aktivity a podporit bourani interkulturnich
predsudki
e Ziskat dilezité kontakty
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e Sbirani podkladi v zahranici

Vymezeni pojmu piteshrani¢ni spoluprace:

V Sir§im pojeti lze chapat prreshraniéni spolupraci jako jakoukoliv kooperacni
interakci mezi subjekty z izemi rozkladajicich se na obracenych stranach hrani-
ce. V pripadé ceské tizemni samospravy odkazuji a upravuji zahranic¢ni spolu-
préci i prislusné zakony, zvlasté zdkony o obcich ¢i o krajich. AvSak i evropska
legislativa intervenuje do této oblasti a jednotlivé subjekty mohou vytvaret spe-
cialni pravni subjekty, které institucionalné zasttesuji rtizné formy spoluprace
(napf. narizeni o evropském seskupeni izemni spoluprace).

V uzsim pojeti se jedna o aktivity podporované prostrednictvim politiky hospo-
darské a socialni soudrznosti EU smérujici k rozvoji preshrani¢nich ekonomic-
kych a socialnich vazeb.

Sir§im cilem téchto aktivit je:

1) odstranit bariéry v pohybu zbozi a osob v prostoru EU

2) vyuzit potencialu, které prinasi prohlubovani integrace a technologicky po-
krok pro rozvoj perifernich oblasti

Z hlediska tizemniho je mozné prihrani¢ni spolupraci sledovat ve tfech dimen-
zich:

1) se jednd o kooperaci bezprostiedné sousedicich mikroregioni, které by na
ceské strané mohly byt vymezeny izemim okresii, Gzemnimi obvody obci s roz-
§ifenou plisobnosti (okrsky) nebo zajmovymi mikroregiony obci

2) prreshrani¢ni spoluprace subjektti sousedicich regionti NUTS 3 (v CR kraje),
ktera je vyuzivana pti programovani pomoci v operacnich programech preshra-
ni¢ni spoluprace

3) se jedna o spolupraci uskute¢iovanou na tzemi ¢i piimo prostiednictvim
organii euroregionti.

7.1 Program Leonardo da Vinci

Program Leonardo da Vinci je také soucasti programu celozivotniho uceni a za-
méfuje se na podporu kvality odborného vzdélavani. Umoznuje studentim
stfednich a vyssich odbornych skol, stejné jako cerstvym absolventiim, vycesto-
vat do zahranici na odbornou staz. Kromé stazi se Leonardo da Vinci zaméruje
také na vyménné programy pro manazery, ulitele, lektory a kariérové poradce.
Staze a vymeény se v programu Leonardo da Vinci realizuji na zdkladé€ projektu.
Projekt mtze predlozit pouze instituce, ne jednotlivec. Student nebo absolvent
tedy muize vyjet na staz, pouze pokud je jeho Skola predkladatelem takového
projektu. Staze pro Cerstvé absolventy nékdy iniciuji i arady prace, vyplati se
proto zeptat se nejen na zahrani¢nim oddéleni skoly, ale i na prislu§ném aradu
préce.
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~.2 ERASMUS

Pokud budete chtit béhem studia na vysoké Skole vycestovat na studijni pobyt
do zahranici, bude Erasmus pravdépodobné nejsnazsi volbou. V soucasné dobé
jsou do programu zapojeny vSechny clenské staty EU. Erasmus v Evropé funguje
jiz od roku 1987, v roce 2007 tedy oslavil 20. vyroci svého zalozeni. Program
Erasmus je nejvétsi program podporujici evropskou spolupraci v oblasti vysoké-
ho skolstvi, takze je do n€j zapojena vétSina evropskych univerzit. V ramci toho-
to programu muzete stravit jeden ¢i dva semestry na zahrani¢ni Skole, ackoli
Erasmus je v jiné roviné zaméren napriklad také na vyvoj spolecnych studijnich
programii. Vysi stipendii do jednotlivych statl na studijni pobyty nebo pracovni
staze naleznete napriklad na strankach www.naep.cz v sekci Erasmus.

7.3 ERASMUS +

Pro programovaci obdobi 2014 — 20 v sob€ spojil programy Leonardo da
Vinci a ERASMUS.

7.4 Program EU Mladez v akci

Mladez v akci nabizi vymény mladeze, dobrovolnou sluzbu, podporu mistni ko-
munity, zapojeni do demokratickych projekti, Skoleni a seminaie pro pracovni-
ky s mladezi, spolupraci s partnerskymi zemémi EU a dalsi zajimavé aktivity.

Akce 1 Mladez pro Evropu programu Mladez v akei nabizi moznost vy-
tvorit si projekt zaméreny na mistni komunitu nebo tfeba mezinarodni projekt
pro dvé nebo vice skupin z rtznych evropskych zemi. Usiluje tim o naplnéni
jednoho z hlavnich cil programu, kterym je podpora aktivniho obcéanstvi mla-
dych lidi obecné a jejich evropského obcanstvi zvlaste.

Zapojit se miiZete jako neziskova organizace nebo sdruzeni se sidlem v zemi
programu nebo mistni, regionalni ¢i statni verejny subjekt zapojeny do prace s
mladezi, ale také jako neformalni skupina mladych lidi.

Oblasti podpory
e podpora mezinarodni vymény mladych lidi v zdjmu zvysSeni jejich mobili-
ty a tolerance

e podpora iniciativy, projekty a aktivity mladych lidi zvySujici jejich aéast v
zivoté demokratické spolecnosti v zajmu rozvoje jejich obcanstvi a vza-
jemného porozumeéni

Akce 2 Evropska dobrovolna sluzba programu Mladez v akci umoznu-
je mladym lidem zapojit se individualné nebo ve skupinach do dobrovolnickych
projektii konanych v zemich EU a v partnerskych zemich. Projekty v délce 2 az
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12 mésicl jsou zaméreny na kulturu, déti a mladez, sport, socialni péci, uméni,
ekologii...
Dobrovolnikem se miZe stat kazdy mlady ¢lovek ve véku 18 az 30 let, ktery ma
trvalé bydlisté v CR, v jiné zemi programu nebo v partnerské zemi.
Organizace, ktera vysila nebo hosti dobrovolnika, miize byt neziskova organiza-
ce nebo sdruzeni, mistni, regionalni ¢i statni organ nebo mezinarodni vladni
organizace.
Koordinujici organizaci miiZe byt neziskova organizace nebo sdruZeni, mistni,
regionalni nebo statni organ, organ piisobici v oblasti mladeZe, sportu ¢i kultury
nebo mezinarodni vladni organizace.
Cile programu:

e Rozvoj solidarity

e Podpora tolerance mezi mladymi lidmi

Akce 3 Mladez ve svété programu Mladez v akcei
e Podporuje projekty se sousednimi partnerskymi zemémi.
e Podporuje projekty s ostatnimi partnerskymi zemémi svéta, vymény a
vzdélavani mladych lidi i pracovniki s mladezi, partnerstvi a vytvareni si-
ti.

Akce 4 Systémy na podporu mladeze programu Mladez v akci jsou
zaméreny na podporu osob pracujicich s mladezi a na rozvoj kvality projektti v
ramci programu Mladez v akei.
Cile programu:
e Podporit kvalitu projektti v rdmci programu MladezZ v akei a subjekty pti-
sobici v oblasti mladeze na evropské tirovni
e Dale pak zvysit kvalitu prace s mladezi na narodni i evropské tirovni.

7.5 Finanéni podpora preshrani¢ni spoluprace pro skoly

e ukonceny program Phare CBC (CBC = Cross-Border Cooperation, cesky
preshraniéni spoluprace),

e programy v ramci Iniciativy INTERREG IIIA ¢i operaéni programy pre-
shrani¢ni spoluprace pro obdobi 2007-2013

PROJEKTY VENKOVSKYCH ZAKLADNICH SKOL
Spole¢ny projekt Zakladni $koly a matetské $koly Stépankovice (okres Opava) a
skoly Zespoét Szkolno - Przedszkolny, Kietrz-Nasiedle
Projekt se skladal z n€kolika spoleénych aktivit realizovanych v pribéhu 2. polo-
leti skolniho roku 2005/2006, a to stridave u ¢eského a polského partnera :

e Magkarni ples na téma 40. vyroéi vzniku Vedernicka (Stépankovice)

o Skola v piirodé (Mokiinky u Vitkova) - spole¢ny 5-denni pobyt mladsich

zaki
e Setkani pracovnikili obou kol a predstaviteld obci (Kietrz-Nasiedle)
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e Oslavy Détského dne (Stépankovice)
e Maly olympionik (Kietrz-Nasiedle) - sportovni soutéze spojené s vyletem
A samoziejmé spoustu dalSich uskute¢nénych projektt tohoto typu!

7.6 Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméreny na sniZovani ne-
zameéstnanosti prostrednictvim aktivni politiky trhu prace, profesniho vzdélava-
ni, dale na zaclenovani socialné vylouc¢enych obyvatel zpét do spoleénosti, zvy-
Sovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenych oblastech.
Specifické cile

e ZvySeni adaptability zaméstnancii a zaméstnavatelti

e ZlepsSeni pristupu k zameéstnani a prevence nezaméstnanosti

e Posileni integrace osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim nebo socialné

vyloucenych

7.7 Evropska tizemni spoluprace (EUS)- Ceska republika

2007-2013
C:lR — Rakousko
CR - Polsko

C:lR — Bavorsko
CR - Slovensko

sEvropa se integruje, padly hranice Schengenu a Iniciativa INTERREG III A
byla Gisp&sné uzaviena. Tento spoleény Program EUS, ktery je kofinancovan €
107,44 mil. z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF), ma prispét k to-
mu, abychom prijali stavajici vyzvy a vycerpali nevyuzité moznosti. Podporova-
né projekty proto musi mit udrzitelny preshrani¢ni dopad.“

O prostredky z tohoto Programu mohly Zadat vefejnopravni instituce nebo nezi-
skové organizace. Cilem programu byla podpora udrzitelné preshrani¢ni spolu-
prace v programovém uzemi. M€l napomoci k urychleni socioekonomického
vyvoje a k silnéjsi integraci prihraniénich regiont. K dispozici byla Siroka paleta
oblasti podpory. U vSech spoleénych projektti se predpokladal soulad s principy
udrzitelnosti a rovnych prilezitosti.

Nové spolec¢né programové tizemi zahrnuje ti‘i regiony:

1. Jihocesky kraj

2. Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina

3. kraje spolkovych zemi Horni Rakousko, Dolni Rakousko a mésto Viden
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Oblasti podpory
¢ Socio-ekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer know-how
e Infrastruktura a sluzby spojené s podnikanim
e Cestovni ruch, kultura a ekonomika volného ¢asu
Rozvoj lidskych zdroji, trh prace, vzdélani a kvalifikace
Socialni integrace, prevence zdravotnich a socialnich rizik
Regionalni dostupnost a udrzitelny rozvoj
Doprava a regionalni dostupnost
e Zivotni prostfedi a prevence rizik
e Udrzitelné sité a struktury institucionalni spoluprace

zZ vz

Projekt - Interkulturni vzdélavani déti, zaku a pedagogt

e Partnerstvi MS

e Jazykovy kurz ve Vidni

e Riizné seminéafte pro pedagogy
Piinosy: Pfima druzba a moznost sezndmeni s vyznamnymi zahrani¢nimi part-
nery.

CR - Polsko

Operaéni program Pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Polsk4 republika
2007-2013 (OP CR - Polsko) se zaméfuje na zlepseni dopravni dostupnosti pie-
shrani¢niho regionu, ochranu zivotniho prostredi, podporu hospodarské spolu-
prace, podporu rozvoje preshrani¢ni infrastruktury i sluzeb cestovniho ruchu,
podporu vzdélavani, kulturnich a spolecenskych aktivit, spolupraci tizemnich
samosprav a dalSich subjektti na obou stranach hranice.
OP CR - Polsko je uréen pro ¢eské kraje Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubic-
ky, Olomoucky a Moravskoslezsky, z polské strany jde o regiony jeleniog6rsko-
walbrzyského, opolského, rybnicko-jastrzebského a bielsko-bialského.
Oblasti podpory:

e Posilovani dostupnosti, ochrana zivotniho prostredi a prevence rizik

e Zlepseni podminek pro rozvoj podnikatelského prostredi a cestovniho ru-

chu
e Podpora spoluprace mistnich spolecenstvi
e Technicka pomoc

OP CR - Polsko spad4 mezi regionalni operaéni programy v cili Evropska tizem-
ni spoluprace a je pro néj z Evropského fondu pro regionalni rozboj vyclenéno
219,46 mil. €, které maji byt doplnény z c¢eskych a polskych narodnich verejnych
zdrojti( NEVYHODA — SPOLUUCAST NA FINANCOVANT).

CR - Bavorsko
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Zameéruje se na podporu prreshrani¢ni hospodarské, kulturni a komunalni spo-
luprace, rozvoj cestovniho ruchu, podporu vzdélani a socialni integrace, zlepseni
dopravni dostupnosti preshrani¢niho regionu a ochranu zivotniho prostredi.
V pripadé operacnich programi pireshranic¢ni spoluprace je dtlezity preshranic-
ni dopad projektu, kdy prinos z realizace projektu musi mit prokazatelné€ obé
strany hranice. Projekty musi dale zahrnovat ptijemce z obou zemi, ktefi spolu-
pracuji nejméné dvéma z téchto zptisobli: spolecna priprava, spole¢né provadeé-
ni, spole¢né vyuzivani pracovnikii a spole¢né financovani.
Program preshrani¢ni spoluprace Cil 3 Ceska republika - Svobodny stat Bavor-
sko 2007—2013 (Cil 3 CR - Bavorsko) spad4 mezi regionalni operaéni programy
v cili Evropska tizemni spoluprace a je pro néj z Evropského fondu pro regional-
ni rozvoj (ERDF) vyclenéno 115,51 mil. €, které maji byt z ¢eskych a némeckych
narodnich vetejnych zdroji doplnény o 20,38 mil. €.
Prioritni osy:

e Hospodarsky rozvoj, lidské zdroje a sité

e Rozvoj Gzemi a Zivotniho prostiedi

CR - Sasko

Program se zaméruje na zlepseni dopravni dostupnosti preshrani¢niho regionu,
ochranu Zivotniho prostiedi, podporu rozvoje preshranic¢ni infrastruktury i slu-
zeb cestovniho ruchu, podporu budovani infrastruktury a poskytovani sluzeb v
oblasti vzdélavani a socialni integrace, podporu spoluprace hospodaiskych sub-
jekt a transferu technologii, podporu preshraniéni spoluprace tizemnich samo-
sprav na obou stranach hranice.

Cil 3 na podporu preshrani¢ni spoluprace 2007—2013 mezi Svobodnym statem
Sasko a Ceskou republikou (OP Sasko - CR) je uréen pro ¢eské kraje Karlovar-
sky, Ustecky a Liberecky, z némecké strany jde o regiony Vogtlandkreis, Aue-
Schwarzenberg, Annaberg, Mittlerer Erzgebirgskreis, Freiberg, WeiBeritzkreis,
Sachsische Schweiz, Bautzen, Lobau-Zittau, Zwickauer Land, Stollberg,
Mittweida, MeiBlen, Kamenz, Niederschlesischer Oberlausitzkreis, Saale-Orla-
Kreis, Greiz a statutarnich meést Zwickau, Chemnitz, Dresden, Gorlitz a
Hoyerswerda a Plauen.

OP Sasko - CR spad4 mezi regionalni operaéni programy v cili Evropska tizemni
spoluprace a je pro né€j z Evropského fondu pro regionalni rozvoj vyclenéno
207,40 mil. €, které maji byt doplnény z ceskych a némeckych narodnich verej-
nych zdroji o 36,60 mil. €. Pro ¢eskou stranu je z fondi EU planovano 67,20
mil. € (cca 1,89 mld. K¢), coz ¢ini priblizné 0,25 % veskerych prostiedkt urce-
nych z fondi EU pro Ceskou republiku.

Prioritni osy:
¢ Rozvoj ramcovych spolecenskych podminek v dotacnim tzemi
e Rozvoj hospodarstvi a cestovniho ruchu
e ZlepSeni situace prirody a zivotniho prostredi
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e Technicka pomoc

CR - Slovensko

Program se zameéruje na zlepseni dopravni dostupnosti preshrani¢niho regionu,
ochranu Zivotniho prostiedi, podporu rozvoje preshranic¢ni infrastruktury i slu-
zeb cestovniho ruchu, podporu zlepSovani vzdé€lavacich a socidlnich sluzeb,
podporu spoluprace hospodarskych subjektii a transferu technologii, podporu
preshranic¢ni spoluprace tizemnich samosprav na obou stranach hranice.
Program preshrani¢ni spoluprace Slovenska republika - Ceské republika 2007—-
2013 (OP CR - Slovensko) je uréen pro ¢eské kraje Jihomoravsky, Moravsko-
slezsky a Zlinsky, ze slovenské strany jde o Trenéinsky, Trnavsky a Zilinsky kraj.
V pripadé operacénich programii preshrani¢ni spoluprace je dtlezity preshranic-
ni dopad projektu, kdy prinos z realizace projektu musi mit prokazatelné€ obé
strany hranice. Projekty musi dale zahrnovat ptijemce z obou zemi, kteti spolu-
pracuji nejméné dvéma z téchto zplisobti: spolecna priprava, spole¢né provade-
ni, spole¢né vyuzivani pracovniki a spole¢né financovani.
OP CR - Slovensko spad4 mezi regionalni operaéni programy v cili Evropska
uzemni spolupréace a je pro néj z Evropského fondu pro regionélni rozvoj vycle-
néno 92,74 mil. €, které maji byt z éeskych a slovenskych narodnich verejnych
zdrojii doplnény o 16,37 mil. €. Pro ceskou stranu je z fondi EU planovano
56,55 mil. €, coz ¢ini priblizné 0,21 % veskerych prostiedkd urcenych z fondi
EU pro Ceskou republiku.
Prioritni osy:

e Podpora sociokulturniho a hospodatského rozvoje preshrani¢niho regio-

nu a spoluprace
¢ Rozvoj dostupnosti pireshrani¢niho izemi a Zivotniho prostiedi
e Technick4 pomoc

Uspésné projekty:

,,PFeshraniéni systém inova¢niho vzdélavani ve stirednim odborném
Skolstvi“ — Specifickymi cili projektu jsou podpora zaki technickych obort ve
Zlinském kraji a Trenéinském samospravném kraji, - zvySeni kvality pripravy
zakl na trh prace za Gcelem rozvoje zaméstnatelnosti a konkurenceschopnosti
absolventii v pithrani¢nich regionech (nejen éeskych zak v CR a slovenskych
74kl v SR, ale i ¢eskych Zakd v SR a slovenskych zakt v CR)

Euronet - spoleény projekt mikroregiont Terchovska dolina a Sdruzeni obci
povodi Stonavky, jehoZ cilem je vytvoreni spole¢né preshrani¢ni strategie a na
jejim zakladu budou stanoveny cile spoluprace v jednotlivych oblastech. Vystu-
pem projektu bude kronika spoluprace obou regionii, propagac¢ni materialy ne-
bo spole¢ny film.

Fond malych projektt (FMP)
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Fond malych projektii (FMP) je kompaktni soucasti Programu Evropské tizemni
spoluprace 2007 — 2013 a svym charakterem navazuje na predchozi ispésnou
Iniciativu INTERREG IIIA a zvlasté pak na preshranic¢ni spolupraci CBC Phare -
Spole¢ny fond malych projektt.
Fond malych projektti je flexibilni instrument, jehoz cilem je podporovat pii-
mou preshraniéni spolupraci v regionech v ramci finanéné mensich projekta.
Jako u velkych projekti musi 2 partnerii realizovat projekt spoleéné. U FMP ne-
ni nutné dodrZeni pravidel Leader - Partner - Principu jako je tomu u velkych
projekti OP Preshranic¢ni spoluprace.
Musi byt vSak splnény minimélné dvé podminky z nasledujicich ¢tyi:

e Spolecny personal

e Spolecné financovani

e Spolecna realizace

e Spolecna priprava

Cesko-rakouska piihrani¢ni oblast je izemné rozdélena na 3 samostatné regio-
ny:

1. region FMP: jizni Cechy — Horni Rakousko — Dolni Rakousko

2. region FMP: jizni Morava — Dolni Rakousko

3. region FMP: Vysocina — Dolni Rakousko

Oblasti podpory:
e neinvesti¢ni projekty (akce typu people to people jako kulturni vymeény,
sportovni turnaje apod.)
e malé infrastrukturni projekty (jako znaceni turistickych tras, mobiliare
turistickych stezek atd.) zaméfené na preshrani¢ni spolupraci s rakous-

kymi partnery

Pfeshrani¢ni spoluprace Rakousko - Ceska republika pfimo navazuje na pro-
gram pieshrani¢ni spoluprace minulého programovaciho obdobi - Dispozi¢ni
fond.

Uspésné projekty:

Dopisy pires hranici - Tento sympaticky projekt pomohl navazat osobni kon-
takty a pratelstvi mezi rakouskymi a ¢eskymi rodinami pomoci rodinnych center
z obou zemi.

Svatojakubska cesta na jizni Moravé - Cilem projektu bylo kromé podpory
turistiky také zapojeni pamatek s duchovni tématikou do cestovniho ruchu v
kraji a zvySeni navstévnosti.

7.8 Mezinarodni visegradsky fond — Malé granty

Mezinarodni visegradsky fond (MVF) byl zaloZen 9.6.2000. Fond ma prispivat k
rozvijeni uzsi spoluprace mezi ¢lenskymi staty a posilovat vzajemné vazby v ob-
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lasti kultury, védy a vyzkumu, vzdélavani, vymén mladeze, turismu a preshra-
nic¢ni spoluprace. Rozpocet fondu tvori stejné vysoké financni prispévky, které
do né€j kazdorocneé vkladaji vSechny ctyri clenské zemeé.

Poslanim Visegradského fondu je prispivat k prohloubeni spoluprace mezi tzv.
Zemémi V4.

1. CR

2. Mad’arsko

3. Polsko

4. Slovensko

Podpora je poskytovana do vySe 80 % nakladti na projekt, maximalné vsak
6.000 EUR. Maximalni doba cerpani podpory je 6 mésicli, samotny projekt
ovSem miize bézet déle. Malé granty z Mezinarodniho Visegradského fondu
podporuji realizaci projektii spoluprace mezi nejméné 3 zemeémi V4.

Oblasti podpory:
e Podpora cestovniho ruchu
Vzdélavani
Kulturni spoluprace
Védecka vymeéna a vyzkum
Vymeéna mladeze, preshrani¢ni spoluprace

Prijemci podpory:

¢ Nestatni neziskové organizace
Uzemni samospravné celky
Vetejné skoly a univerzity
Védecko — vyzkumné instituce
Verejné instituce

Uspésné projekty:

Intra- visegrad - jez se poskytuji uchazecim ze zemi V4, ktefi chtéji studo-
vat/provadét vyzkum v né€které dalsi zemi V4

in-coming scholarships - jez se poskytuji uchazec¢iim z Albanie, Arménie,
Azerb4jdzanu, Béloruska, Bosny a Hercegoviny, Chorvatska, Gruzie, Makedo-
nie/FYROM, Moldavska, Cerné Hory, Ruské federace, Srbska a Ukrajiny a
umoznuji studium v nékteré ze zemi V4. Stejna pravidla plati i pro uchazece z
Kosova.
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7.9 Phare CBC

Program Pfeshranic¢ni spoluprace (Cross-Border Co-operation - CBC) je samo-
statnym programem v ramci Phare s uréenou alokaci na prihrani¢ni Euroregio-
ny. Program byl zahijen v roce 1994 na podporu aktivit dvoustranné preshra-
nic¢ni spoluprace v regionech zemi stfedni a vychodni Evropy se sousedicimi
zemémi EU a je zaméren na pomoc prihrani¢nim regiontim pri prekonavani
specifickych problémi jejich rozvoje.

7.10 INTEREG III

Programy preshrani¢ni spoluprace zahrnovaly prevazné projekty investi¢niho
charakteru, realizované v prihrani¢nich oblastech, kde prispivaly k rozvoji turis-
tického ruchu, zlepseni zZivotniho prostiedi, zvySovani dostupnosti a funkénosti
dopravni infrastruktury a rozvoji lidskych zdroji, pripadn€ umoznily realizovat
neinvesti¢ni projekty z oblasti kultury nebo skolstvi. Projekty preshrani¢ni spo-
luprace byly také pfipravou na ti¢ast CR v programu INTERREG III.

Dispozi¢ni Fond
V ramci Iniciativy Spolecenstvi INTERREG IIIA je realizovan i tzv. Dispozi¢ni
fond, ktery je urcitou obdobou Spole¢ného fondu malych projekti (JSPF) z Pha-
re CBC.
Lisi se predevsim z hlediska zptisobu administrace a vymezeni vhodnych aktivit,
které jsou v ramci INTERREG IITA podporovany. Dispozi¢ni fond je flexibilni
instrument, jehoz cilem je podporovat pfimou preshrani¢ni spolupraci v regio-
nech.
Oblasti podpory:

e Predev§im mékké projekty — jako preshrani¢ni setkavani

e Sportovni turnaje

e Vymény mladeze
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7.11 Uspé$né projekty mimo PRV

BEZRUCOVO UDOLI — VYBUDOVAN{ CYKLISTICKYCH STEZEK -
projekt byl zaméren na vybudovani cca 1,5 km dlouhé stezky. Vystavba cyklos-
tezky byla dalsi etapou naplnovani Studie vybudovani cyklistickych stezek na
Chomutovsku, ktery vychazi ze zaméru propojit vSechny trasy ve mésté a okoli.
Klady

Akce byla velmi ispésna a to i proto, jelikoz v ramci oficialniho otevieni probehl
cyklisticky zavod druzstev slozenych z tcastniki tymu magistratu, organizaci
meésta a hostl z partnerského mésta Annaberg-Buchholz.

Tento projekt tak podporil vztahy v prihranici a ukazal, ze spoluprace s prihra-
ni¢nimi partnery mize byt i sportovni.

Prinosy preshrani¢nich projektti spoluprace:
e prilezitost ovérit své znalosti, pracovni postupy a metody
e roz$irit know — how
e ziskat inspiraci
e vyzkouset, zda jsme schopni efektivné spolupracovat se zahrani¢nim
partnerem i v prostredi, které je pro nas primarné cizi
oveérit, ze dokazeme obstat na cizim trhu
e prilezitost obohatit nase aktivity a podpofit bourani interkulturnich pred-
sudki

Mladez v akci (TAKE PART — BE SMART)

Priprava

Inspirace — projekt byl vymyslen ¢lenem MAS na zikladé dentifikovanych po-
treb v regionu.

Hledani opera¢niho programu — nebylo slozité, jelikoz nékolik ¢lentt MAS mélo
s programem zkusSenosti.

Vybér partnertt — byly vyuzity kontakty z predchézejicich ,,Contact making se-
minar,” kterych se n€kteri ¢clenové MAS tcastnili.

Projekt vymyslel, pfipravil a realizoval ¢len MAS.

Clen MAS vymyslel zaméfeni projektu (téma), nasledné byli zapojeni vsichni
aktéri do pripravy projektu, predevsim do hledani partnerid a pfipravy progra-
mu. Tyto ¢innosti probihaly jesté pred podanim zadosti o dotaci.

V tomto typu dotace vSe zajistuje prijemce, ktery s partnery pouze konzultuje
celkovy postup realizace.
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P¥iprava ZoD

Samotna priprava zadosti o dotaci neni moc slozita. Stale dokola se popisuje
vSeobecné zaméteni a cile. Piivodné byla ziejmé zadost sestavena poskytovate-
lem, ktery z ni chtél jednoduse sestavit matici logického ramce. Bohuzel tim jak
se snazil popsat zadani tak, aby bylo srozumitelné i laické verejnosti, tak vznikl
spiSe dokument, kde se v kazdém odstavci popisovalo témér to samé. Jedinym
monitorovacim indikatorem byla presna realizace programu dle zZadosti.
Realizace projektu

Realizace je plné na prijemci dotace. Drobné problémy pfi samotné realizaci se
nasledné resi tymoveé se zastupci vSech partnera.

Udrzitelnost projektu

Po samotné realizaci programu nastava prace na udrzitelnosti projektu, na které
se uz podileji vSichni partneri na zakladé domluvenych podminek a pravidel pri
realizaci. Udrzitelnost a nasledny rozvoj vystupt projektu je ponechana spise na
iniciativé vSech partnerd. Financovani naslednych aktivit m& na starost kazdy
partner, vétSina aktivit se vS§ak odehrava na bazi dobrovolnictvi. Materidlni za-
jisténi je feSeno néjaky sponzoringem v zahranici se tyto naklady vétsinou kryji
z rozpoc¢tli municipalit, na jejichZ Gzemi jsou realizovany nasledné aktivity. Kon-
troly probihaji na zakladé fotek a prezen¢nich listin. Je mozné i kontrola celého
Ucetnictvi ptijemce, ktera v§ak neni prili$ obvykla.

Grundtvig (WE SHARE)

Priprava

Inspirace — projekt byl vymyslen v zahranic¢i a MAS se do néj zapojila pouze jako
partner.

Hledani operac¢niho programu — dotaéni program byl jasné nastaven koordi-
naéni organizaci.

Vybér partnerti — koordinacni organizace informuje mozné partnery, ti zadaji
primo poskytovatele dotace, ktery je musi schvalit. V pripadé schvaleni jsou au-
tomaticky zapojeni. V pripadé neschvaleni se mohou zapojit na vlastni naklady.
Projekt vymyslela a pripravila koordinaéni organizace.

Zaméreni a téma je jasné€ dané, partnerské organizace se zapojuji pouze na za-
klad€ presnych instrukei koordinaénich organizaci.

Partnerské organizace mohou pripominkovat program a ptipadné navrhovat
doplnkové aktivity.

Piiprava ZoD

S 7zadosti koordina¢ni organizace neméame zkusenosti. Zadost o dotaci na part-
nerskou organizaci neni slozita. Jde predevsim o prokazani, Ze organizace ma
shodné cile s tématem projektu a mize tak byt pfinosna pii samotné realizaci.
Jedinym monitorovacim ukazatelem je minimalni pocet Gcastniki na minimal-
nim poc¢tu poradanych mobilit v rAmci projektu.

Realizace projektu
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Partnerska organizace vybira a vysila Gcastniky na jednotlivé seminare ,Mobili-
ty.“ Organizace ucastniky pripravuje pred odjezdem a pracuje s nimi na moz-
nych navrzich prezentacich a workshopech, které se odehravaji pii samotné rea-
lizaci. Nasledné dohliZi na zpracovani vystupt a pripravé aktivit v dobé udrzitel-
nosti.

Udrzitelnost projektu

Neni jednoznacné zakotvena v pravidlech. Po realizaci jednotlivych mobilit zby-
va néjaka c¢ast financi na mistni aktivity Gc¢astnikti po jejich navratu z mobilit.
Témito aktivitami by mélo dojit k nastartovani navazujicich projektt a k rozvoji
ziskanych vystupti. Zaroven jsou tyto aktivity centralné shromazdovany na we-
bech, facebooku, pripadné dalsich verejné dostupnych informacnich serverech,
kde slouzi vSem partnertim jako inspirace pro dalsi praci na tématu.
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8 Priklad dobré praxe

sZnam kristalovou studanku....“ MAS Zubri zemé o.p.s. - KMAS

MAS Zubti zemé o.p.s. (,nepodporenad MAS) ve své devitileté historii realizova-
la, resp. stale realizuje jediny projektu spoluprace ,,Znam kristalovou studan-
ku....“. Tento projekt je podporen z dotacniho programu Program rozvoje ven-
kova CR — opatieni IV.2.1. Realizace projektii spoluprace. Doba realizace pro-
jektu je brezen 2014 — ¢erven 2015. Na projektu spolupracuje s MAS Rokytna,
0.p.s., ktera kromé jiného stala u samotného zalozeni MAS Zubti zemé. Dlouho-
leté profesni i osobni pratelstvi vedlo ke zrodu myslenky, vytvorit spole¢ny pro-
jekt spoluprace na téma, které je pro ob€ MAS charakteristické — VODA.
Hlavnim smyslem a cilem projektu je pasportizace vSech studanek na tzemi
spolupracujicich MAS a obnova a rekonstrukce 41 vybranych studanek. Kazda
obnovena studanka ma svého patrona — zakladni ¢i materskou skolu, jejichz zaci
drzi nad studdnkami ochrannou ruku. Soucasti projektu je i vytvotreni interne-
tové databaze vSech studanek na Gzemi spolupracujicich MAS, vydani obrazo-
vého sborniku obnovenych studdnek a v zavéru projektu bude spusténa ,geoca-
chingova hra“ pro Sirokou verejnost. Tato hra navstévniky provede po nejzaji-
mavéjsich studankach v obou regionech.

Népad zrealizovat projekt na téma vody vzesel z tradice péce o vodu a vodni toky
na uzemi MAS Zubii zemé. Bystricko, které je soucasti MAS Zubti zemé, ziskalo
v roce 2010 cenu EDEN — European Destantions of Excellence — Vyhlaseny tu-
risticky region 2010, na téma VODA. Na obou tGzemi spolupracujicich MAS se
nachazi prehradni nadrze a Gzemi protinaji vyznamné vodni toky. VSichni si v
dnes$ni dobé uvédomuji nutnost ochrany vodnich zdroji. Starost o prvotni zdro-
je tzv. spodni vody — studanky a prameny, ziistava veétSinou na osvicenych mist-
nich starousedlicich nebo dobrovolnych ochrancich prirody. Zvlasté pro mladou
generaci je tekouci voda ,,z kohoutku“ prirozenéjsi nez samovolné proudici voda
z pramene. Studanky pustnou, prameny se ztraceji v bahné a studanky neni jed-
noduché najit. Projekt znovuobjevuje a zatraktiviiuje studanky a prameny pro
velejnost. Lidé mohou u studdnek relaxovat, nacerpat energii, anebo se napit
cerstvé a osvézujici vody.

Soudasti pripravy projektu bylo i hledani vhodnych dotac¢nich programi a zdro-
ja predfinancovani. Rozhodovani, do jakého dota¢ni programu projekt prihlasit
bylo jednoduché. Vyuzili jsme Program rozvoje venkova CR — opatfeni IV.2.1.
Realizace projektii spoluprace. O to vétsi starosti nastaly s predfinancovanim
projektu. MAS Zubti zemé jako nepodpofend MAS neméla svoje vlastni finan¢ni
prostredky na predfinancovani projektu. Proto bylo tfeba se porozhlédnout po
jinych moznostech. Jelikoz ma MAS Zubii zemé velice dobré vztahy s méstem
Bystrice nad Pernstejnem, vyuzila nabidky financ¢ni vypomoci. Mésto Bysttice
nad Pernstejnem v roce 2014 ptjc¢ilo MAS Zubii zemé 1 milion korun a v roce
2015 dalSich 205 000,- K¢ na predfinancovani projektu. Po zavére¢ném vyucto-
vani bude cela castka vracena na ucet mésta. Jelikoz dotace nebyla 100 %, bylo
nutné najit dalsi zdroje spolufinancovani. Tento problém jsme vyresili formou
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finan¢niho daru od obci, na jejichz Gizemi se studanka rekonstruovala. Obce pti-
spéli ¢astkou 5 000,- K¢ na kazdou jejich rekonstruovanou studanku.

Po vyteseni téchto administrativnich nalezitosti bylo treba vzbudit zajem verej-
nosti a dal$ich subjektii v Gzemi. Zde miZeme sméle konstatovat, Ze projekt
oslovil celou fadu aktérti, ktefi s ndmi spolupracovali od samého zacatku. Jako
prvni se do pripravy zapojily dotéené obce. Nejen ze poskytly finanéni prostred-
ky, ale pomohly pti hledani vhodnych studanek k rekonstrukei a iniciovali jed-
nani s dotéenymi trady — stavebni arad, odbory Zivotniho prostredi. Obce se
staly garantem administrativy projektu. Dalsim dileZitym spolupracujicim sub-
jektem byly zakladni Skoly. Kazdou opravenou studanku by mél sttezit patron.
Timto patronem se ve vétsiné piipadii pravé staly zakladni &koly. Zaci zaklad-
nich skol se jiz od pocatku projektu zacali starat o své studanky. Na jaie a na
podzim se vydali ke studdnkam, vy¢istili bezprostredni okoli studanek a zmérili
zakladni charakteristiky — teplota vody, pH vody a vydatnost pramene. Potfebny
material a vybaveni bylo zakoupeno v rdmci projektu. Pokud studanka neméla
své jméno, zaci pro studanku jméno vymysleli. Stejné tak psali povésti a povidky
o studankach. Aktivné jsme do pripravy a realizace projektu zapojili Sirokou ve-
fejnost. Mediélni akei ,,Najdi studanku® jsme docilili toho, Ze ndm od obéanii
prichazeli tipy na studanky, které by si zaslouzily obnovu. JelikoZ se ndm se$lo
velké mnozstvi navrhli, museli jsme zvolit kritéria, podle kterych jsme dané
studanky vybrali k obnové.

Mezi v§znamné partnery se zatadil statni podnik LESY CR, ktery na svoje na-
klady opravil 3 studanky dle naseho projektu nachézejici se na jejich pozemcich.
Stejné tak ucinilo Lesni spoledenstvi obci s.r.o., které opravilo jednu studanku
nachézejici se u vodni nadrze Vir. A také se ndm podatilo navazat spolupraci s
Vodarenskou akciovou spole¢nosti a.s. Spolecnost na svoje naklady provede
rozbory kvality vody u opravenych studanek. Pii vybéru a obnoveé studanek jsme
spolupracovali se Spravou CHKO Zd'arské vrchy. Konzultovali jsme dopady ob-
novy na faunu a fléru u téch studanek, které se nachazeji na tizemi CHKO Zd'ar-
ské vrchy a pobliz prirodnich pamatek a rezervaci.

Pripravy projektu zapocaly vice nez rok pred samotnym podanim zadosti o do-
taci. Byl sestaven pracovni tym, jehoZ soucasti byli zaméstnanci MAS Zubfti ze-
mé, MAS Rokytna a zastupci nékterych obci a spolupracujicich aktéri. Projekt
se od ,pouhé® opravy studanek rozrostl o dalsi aktivity: ¢isténi a méreni studa-
nek skolami, otvirani a zavirani studanek, tvorba novych internetovych stranek,
sbornik studanek, geocachingova hra a spole¢ny workshop. Po vytvotreni osnovy
projektu nastala chvile sestavovani zadosti o dotaci. Nejvétsi problém pii vypl-
novani byl ve specifikovani studanek, které mély projit obnovou. Pied podanim
zadosti jsme urcili ve spolupraci s obcemi a Skolami celkem 17 studanek, které
projdou obnovou. Dalsich 24 studanek jsme chtéli vybrat ve spolupraci s verej-
nosti a spolupracujicimi aktéry. Proto jsme museli do zZadosti psat jen univer-
zalni popis studanek a diky tomu jsme byli odkazani k podani min. jednoho hla-
Seni o zménu projektu. Casové naroéné bylo rovnéz vypliiovani viech mist reali-
zace projektu. Samotna zadost o dotaci vznikala v izkém kruhu pracovniki, aby
se predeslo faktickym chybam v zadosti.
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Pred samotnym podanim zadosti o dataci bylo nutné mit souhlasy vSech vlast-
nikd pozemki, na kterych se nachazely nami vybrané studanky k obnové. Tento
proces byl rovnéz ¢asové naro¢ny a to piedev§im u soukromych vlastnikd, jeli-
koz jsme znali pouze adresu z katastru nemovitosti. Nastésti se nam podarilo i
za asistence obecnich tradi ziskat vSechny souhlasy. Opravy studanek nepodlé-
haly stavebnimu fizeni, ale pro vSechny ptipady jsme si nechali od dotcenych
stavebnich aradu vystavit doklad, Ze pro obnovu studanek neni potteba ohlaseni
nebo stavebni povoleni.

Po schvaleni zadosti jsme v breznu roku 2014 pristoupili k realizaci projektu.
Jesté pred oficidlnim zacatkem realizace projektu jsme ve spolupraci s partnery
a verejnosti prostiednictvim akce ,Najdi studanku“ specifikovali zbyvajici
studanky, které projdou obnovou. V prvni fazi projektu jsme nejprve nakoupili
vSechna potfebna vybaveni k pasportizaci studanek, k ¢isténi a méreni studanek
a dokumentaci projektu. Poté bylo vypsano vybérové rizeni na zhotovitele obno-
vy studanek. Jednalo se o verejnou zakazku malého rozsahu, jelikoz hodnota
zakazka presahla 500 000 K¢ bez DPH. Pro potieby vybérového fizeni byla vy-
tvorena zadavaci dokumentace, ktera obsahovala vymezeni predmétu zakazky,
projektovou dokumentaci, soupis praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér. Do
vybérového rizeni se prihlasili 3 firmy a vybérova komise vybrala firmu s nejniz-
$i nabidkovou cenou.

Obnova studanek probihala v kvétnu az listopadu 2014. Mezi tim se vyhledavaly
a pasportizovaly dalsi studanky, které se zadavaly do nové vznikajici databéaze
studanek.

Priblizné€ 1x mési¢né se schazela pracovni skupina, na které se resili aktualni
ukoly projektu a kontrolovalo se plnéni harmonogramu projektu.

V dosavadnim priibéhu projektu jsme podavali 2 Zadosti o zménu. Divodem
bylo presné specifikovani obnovenych studanek, které vzesly z akce ,Najdi
studanku®. Z4adné zisadni zmény se neprovadély. Zde musim podotknout, Ze
vyjadreni od kontrolniho organu, zda bylo hlaseni schvaleno ¢i nebylo, chodilo
se zpozdénim. V dosavadnim priibéhu projektu nebyly problémy s plnénim mo-
nitorovacich indikatori. Tyto indikatory jsme nastavili tak, aby byly realné spl-
nitelné.

V soucasné dobé je projekt ve své zavérecné fazi realizace. VSechny studanky
jsou opraveny, internetové stranky jsou v provozu, partnerské skoly provedly
¢isténi a méreni studanek, pripravuje se sbornik a tisk propagacnich materiala.
V dubnu 2015 se uskuteéni workshop, kde budou studanky oficiadlné predstave-
ny a odstartuje geocachingova hra ,Hledej Vodomila“. JelikoZ je projekt jesté ve
fazi realizace, nelze hodnotit udrzitelnost projektu. Lze pouze konstatovat, ze v
dobé udrzitelnosti projektu se o opravené studanky budou starat obce ve spolu-
praci s patrony studanek. MAS Zubii zemé bude zastavat koordinacni roli.
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9 SWOT analyza

SWOT - Analyza projekti spoluprace

Silné stranky

Slabé stranky

prinos pro region

¢asova narocnost

propagace uzemi

tézk4 koordinace

vytvoreni nové spoluprace

naro¢na administrativa

poznavani regionu pri realizaci

obtizna komunikace s arady

obohaceni regionu

naro¢né podavani zadosti o proplaceni

navazovani novych partnerstvi, ktera
pokracuji i po realizaci projektu

dlouha doba proplaceni u projekti

u mezinarodnich projektii poznavani
cizich kultur

nutnost predfinancovani

inspirace priklady dobré praxe zahra-
ni¢nich MAS

nejednoznacna pravidla

vysoka dotace

slozité nastaveni odpovédnosti a kom-
petenci

casta dobrovolna prace

nemoznost pievodu ¢asti rozpoctova-
nych finanénich prostredki v ramci
spolupracujicich MAS pri dodrzeni cel-
kové vyse projektu

spoluprace partnerd i na zakladé ne-
formalniho vztahu

jazykova shoda partnert u projekti
bez mezinarodni spoluprace a jazyko-
va pribuznost u nékterych projekti
zahranicni spoluprace

soulad realizovanych projektd s SPL a
rozvojovymi strategiemi uzemi i na
vysSich Grovnich
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Prilezitosti

Ohrozeni

nové tradice v regionu

spolutcast projektu

zapojovani verejnosti

Casté predfinancovani

podpora kulturniho Zivota

obtizné udrzovani vystupii po realizaci

nové programové obdobi

nekvalitni partneri

moznost vyzkouset si nové typy pro-
jekti

nepochopeni zameéru ze strany poskyto-
vatele dotace

tvrdé vystupy (pokud jsou)

mozné neschvaleni dotace

aktivizace komunity

zmény podminek od poskytovatele do-
tace v pribéhu realizace

pokracovani ve spolupréaci i po ukon-
¢eni projektu

zmeény legislativy

nalezeni novych spole¢nych témat pro
nasledny rozvoj spoluprace

pro NNO nesnadny pristup k avértim

zvySeni povédomi o MAS

neochota obci ke spolufinancovani

zdokonaleni partnerti v oblasti pro-
jektového tizeni

vicenaklady v ramci realizace projektu,
nesnadné dofinancovani

MozZnost pro mistni podnikatele ucha-
zet se o zakazky

chyby v administraci verejnych zakazek

MAS se stava inicidtorem déni
v regionu

rozdilna legislativa zemi EU v piipadé
zahraniéni spoluprace

MAS ziskava statut dilezitosti v regi-
onu

jazykové bariéry v pripad€ zahrani¢ni
spoluprace
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10 Navrhy na zlepsSeni

Stézejnim problémem, ktery se nesl vSemi jednanimi v $ir§im kontextu podava-
ni projektovych zadosti je vysoka administrativni zatéz, ktera miize byt v
nékterych pripadech az limitujici. Nékteré malé obce nebo neziskové organizace
nejsou kapacitné schopné tuto zatéz zvladnout, a proto se ani o realizaci projek-
tl nepokousi.

Také tlak na dodrzovani formalnich nélezitosti, trvani na umisténi vlajecek, log,
méfeni jejich velikosti témér na mm a také zmény téchto standardd béhem pro-
jektl zptisobuji zadatelim nemalé problémy.

Jako velmi dilezity problém se jevi systém financovani projektt. Nutnost
cely projekt predfinancovat z vlastnich zdroju, absence zaloh, dlouhé lhiity na
propléaceni projektt (zde lze konstatovat zlepseni, kdy v pocatcich jednotlivych
programti trvalo proplaceni projektii az 1 rok, v sou¢asné dobé v fadech mésicti)
mnohdy potencialni Zadatele odradi od podani Zadosti. Pritom i dnes existuji
programy, které poskytuji zalohy nebo priibézné platby.

Existuje nejednotnost v parametrech hodnoceni uznatelnosti nakladi a to i
v dobé udrzitelnosti. Kontrolni organy zpétné u jiz uzavienych a proplacenych
projektti, konstatuji neznatelnost nakladu.

10.1 Vychozi doporuceni - priprava projektu

Z diskuzi vedenych napti¢ vSemi spolupracujicimi MAS vzesly doporuceni, kte-
rymi by se méli budouci zpracovatelé projektt ridit, aby v pripadé schvaleni pro-
jektové zadosti méla tato hladky pribeéh:

e vybér vhodného tématu projektu spoluprace — ovéreni souladu

s rozvojovymi strategiemi tzemi jak na urovni MAS, tak na vyssi trovni

e vytipovani zapojenych partnerti

e ustanoveni fidiciho tymu
zpracovani ¢asového harmonogramu jednotlivych kroki ve fazi pripravy,
realizace a udrzitelnosti (casové vymezeni projektu)
vymezeni cilovych skupin, na néz bude mit projekt dopad
ovéreni spravnosti vybraného tématu — dolozeni ,,poptavky*
~formalizace“ zapojeni jednotlivych partnert — smlouvy, prohlaseni
stanoveni cash — flow projektu u jednotlivych nositeli
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10.2

10.3

stanoveni zakladni struktury fizeni - vymezeni lidskych zdroja a naklada
na n€, zohlednéni realizace vybérovych fizeni, stanoveni zptisobti komu-
nikace

urceni technickych aspektii projektu — existuji povoleni, o néz se musi
zadat, jsou zpracovany relevantni studie

stanoveni cilii projektu a monitorovacich ukazatelt

analyza rizik

zajisténi udrzitelnosti

zpracovani projektové zadosti a jeji predlozeni

Navrhy na zlepseni v ramci administrace (zadosti,
hlaseni zmén, proplaceni)

pii vygenerovani hlaSeni o zménach, zadosti o proplaceni predvyplnéni
znamych poli (identifikace MAS, partnefi, ¢astky dle Dohody, prilohy
apod.) - zatim fungovalo pouze v poslednich kolech u ZoP, ne u hlaseni

u zadosti o dotace online webovy nastroj, do kterého se budou moci pfi-
hlésit vS§echny spolupracujici MAS a vypliiovat pritbézné dohromady
vkladani priloh pouze v elektronické podobé (napiiklad skeny) do formu-
141 - bez nutnosti tisku a prikladani vytisténych verzi

nevynucovat si hlaSeni zmén u banalit

moznost prevodu ¢asti finanénich prosttedki mezi spolupracujicimi MAS
- do 10% celkovych nakladi jednotlivé MAS

metodicky material, fesici uvadéjici priklady nesplnéni kritérii prijatel-
nosti, ktery tak Zadatele nepiimo vede ke spravnému ,zacileni“ projektu

Navrhy na zlepSeni prebrané z jinych programua

rychlejsi administrace zmén

podavani priibéznych vyactovani

poskytovani zilohovych plateb obdobné jako je nastaveno v OPZP (zjed-
nodusené feceno - tzv. modifikované ex-ante platby na bankovni ucty pti-
jemci, tedy predkladaji se neuhrazené faktury, po schvéleni projektovym
manazerem zprostfedkujiciho subjektu, je predloZeno ZoP, a piijemce
podpory uhradi do 10-ti dnti od prijeti dotace predmétné faktury, tak je
zajisténo naprosto bezproblémové priibézné financovani realizace projek-
tu) ¢i OP VK (predfinancovani projektu)

jednotnost pti vykladu pravidel a bez zmén v pribéhu obdobi
zodpovédnost tfedniki za jimi poskytnuté informace

prispévek na udrzitelnost projektu
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uznavani dobrovolnické prace jako spolufinancovani

v ramci nékterych operacnich programt (napr. OP VK, OP VaVpl) jsou
pripraveny metodické pokyny, které upravuji vysi obvyklych osobnich
nakladd, obvyklych cen za vybaveni, jsou stanovené limity pro rtizné roz-
poctové polozky apod. Tento metodicky pokyn pomahé prijemci/zadateli
k hospodarnému nakupu, spravnému nastaveni rozpoctu projektu, jako
pomiticka pri kontrole primérenosti rozpoctu.

zachovat moznost zpétného proplaceni nakladd, které zZadateli vzniknou v
souvislosti s vypracovanim projektové zadosti. Tento pristup je aplikovan
jiz ve stavajicim OP PS CR-PR 2007-2013, kde mohou byt vykazany tzv.
vydaje ptripravného charakteru do vyse 5 % celkovych zptisobilych vydajt
projektu. Zde mohou byt vykazany vydaje spojené s pripravou projektové
zadosti vcetné povinnych priloh Zadosti a dalsi dokumentace nezbytné
pro predlozeni projektové zadosti. Podobny mechanismus funguje i v ji-
nych néastrojich finanéni podpory.

10.4 Popis vyjimec¢nych pripadi, situaci a mozné zpusoby

jejich reseni

u mezinarodnich projektti spoluprace moznost prodlouzit termin podpisu
Dohody o realizaci (Casto problematické schvalovani u zahrani¢nich
partnert)

v pripadé prirodnich katastrof (zasah vys$s$i moci) a zniceni vystupti pro-
jektu postupné obnovovani vystupii

vyloupeni banky - uctu prijemce dotace mozné prodlouzeni realizace a
administrace projektu do té doby, nez budou penize nahrazeny, nebo bu-
de mit ptijemce dostatecné financ¢ni prostiedky na dalsi pokrac¢ovani pro-
jektu

v pripadé umrti dodavatele mozné prodlouzeni terminu realizace dodav-
ky
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11 Co prinesly projekty spoluprace do
fungovani MAS (pridana hodnota
projektu spoluprace)

e zlepSeni propagace a pojeti propagace MAS, pripadné mikroregionu vice

koncepcéné
e ukazky zjednoduseni postupii administrace projekti

e zkusSenosti s realizaci verejnych zakazek a komunikaci s dodavateli (pies

meékké 1 tvrdé akcee)

e realizaci vznikly zkuSenosti, diky kterym se MAS nebaly realizovat dalsi

projekty spoluprace a tim nabirat dalsi zkusenosti do své praxe

e zviditelnéni MAS viici Siroké verejnosti, i subjektiim pilisobicim v regionu

— ziskavani sponzort pro mekké akce v dalsich aktivitach
vytvoreni dobrého jména

udrzitelné vystupy

pokracovani spoluprace i po ukonceni projektu
zkuSenosti zaméstnanct

gionu
e doslo k podpore mistni ekonomiky:

zapojeni aktéra z verejné, neziskové a podnikatelské sféry do rozvoje re-

o projekty podportily i nepfimo drobné zZivnostniky a podnikatele
vregionu pomohly obdaniim ,oteviit“ oéi a objevit kvalitu tzv.

mistni produkce (Food Festival, farmarské trhy, Zdravé dny)

e projekty byly realizovany mistnimi podnikateli na zakladé jejich aspéchii

v zadavacich rizenich

e podporu ziskali neotiené originalni akce, které jinak nemaji Sanci ziskat
podpiirné finanéni zdroje — doslo k podpore komunitnich inovativnich

napadi

e ovérili jsme si schopnost realizace tzv. ,spoleénych” projektii, kdy mame
odpovédnost pti pripadném nasem selhani, Zze ohrozime partnera, byt ten
by realizoval bez problémi — provérili jsme si nase schopnosti a odpo-

védnost za realizaci a vSe bylo zvladnuto
e vétsi propracovanost pripravy a dlouhodobé priprava projektt

e podpora ze strany ELARD pro jednotlivé MAS ve fazi hledani partneri a

tim navazani kontakti s celoevropskou siti MAS

e vznik i mimopracovnich vazeb a obohaceni soukromého Zzivota realizato-

rd, zlepsSeni jazykovych dovednosti diky zahranié¢nim partnerim

e vétsi potencial zapojeni MAS i do jinych projektt zalozenych na spolu-

praci, nez-li jen PRV
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Co prinesly projekty spoluprace do fungovani MAS (pfidan4 hodnota projektd spoluprace)

lepsi prace s inovacemi a otevienéjsi obzory na prenaseni inovaci ¢i vy-
mysleni inovaci mistnich

doslo k podpore nejsirsiho mozného okruhu a skaly aktivit, coz by v ram-
ci jiného jediného opatteni ¢i vyzvy opera¢niho programu nebylo mozné,
a to podarilo se podpofrit a realizovat:

O O O O

O O O O O O

kultura, kulturni dédictvi, lidové tradice, kulturni akce

cestovni ruch

zdravi a zdravy zivotni styl

ochrana ZP — jak infrastruktura, tak popularizace a osvéta v oblasti
ochrany ZP

vzdélavani, osvéta

vyzvednuti ¢innosti dalSich subjekti NNO v regionu

volny ¢as — jak infrastruktura, tak podpora akci

mezinarodni akce a spoluprace

oblast demokracie, lidskych prav, obcanskych svobod

kulturni zZivot, spolkovy zZivot a akce — osloveni Siroké vetrejnosti od
déti, mladeze, dospélé, podnikatele, verejnou spravu a samospra-
vu, NNO, skoly, seniofi a dalsi ..........
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12.1 Obecné zavéry vyplyvajici z dosud realizovanych
projektu

Realizované projekty spoluprace byly vétSinou prinosem a vhodnou zkuSenosti
pro MAS. Mistni akéni skupiny si diky realizaci projektti spoluprace mohly vy-
zkousSet praci se Sirokou komunitou osob, zadavani verejnych zakazek, zpraco-
vani riiznych vystupovych materiali apod. Jednoznacéné lze tici, Ze projekty spo-
luprace podpotily vzajemné vymény zkusSenosti a prenos know how. Realizaci a
administraci projekti obcas ztéZovala nejednotnost vykladu pravidel a metodik
a obtizna komunikace s vedoucimi organy.

12.2 Ukazatele pro stanoveni pridané hodnoty spoluprace

Na zakladé pracovnich setkani a diskuzi nad jednotlivymi projekty spoluprace
vyplynuly tyto ukazatele pro stanoveni pridané hodnoty spoluprace:

1. v projektu jsou zapojeny i “nepodpotfené” MAS - pienos zkuSenosti z pro-
jektového rizeni, zvySeni povédomi o MAS

2. projekt vznikl “zdola” a probéhlo komunitni projednavani

3. “rovnomérné” ¢erpani rozpoctu - nedochéazi k vyraznym disproporcim ve
finan¢nich objemech cerpanych na jednotlivé MAS nebo jsou disproporce
objektivné zdtivodnitelné (pomér velikosti izemi, pocet obyvatel)

4. “dobrovolnictvi” - projekt v ramci popisu jednotlivych aktivit pocita s
“dobrovolnictvim” ac je tieba nevycisluje v ramci rozpoc¢tu z divodu
nutnosti dokladovani.

5. okruh aktéri zapojenych do realizace a udrzitelnosti projektu - do projek-
tu jsou vtazeny i konkrétni subjekty piisobici na tzemi MAS - NNO, sko-
ly, podnikatelé, verejna sprava

6. projekt deklaruje udrzitelnost navazané spoluprace a udrZeni realizova-
nych aktivit, nejedna se o “jednorazovou” aktivitu probéhlou v Gzemi

7. efektivita projektu - v rdmci popisu projektu a sestaveném rozpoctu spo-
lupracujich MAS jsou zodpovézeny otazky typu:

a. Jsou finanéni prostredky efektivné vynalozeny i z pohledu lidi ziji-

cich na izemi MAS?

b. Jsou realizované vystupy nezbytné?

c. Odpovidaji ceny v projektu cendm obvyklym a tomu jak je projekt
uziteény?
Nedubluje ¢innosti, které jiz jsou v daném tizemi poskytovany?
Kolik lidi a na jakém tizemi bude mit z projektu prospéch?
Je predpoklad zachovani aktivit projektu v dobé udrzitelnosti i po
dobé udrzitelnosti?
Ma projekt i multiplika¢ni efekt?

rho o

ga
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8. jsou jasné formulovany cile projektu a cilové skupiny a popsany dopady
projektu a tyto jsou v souladu s rozvojovymi strategiemi izemi MAS

9. vytvoreny spolecny vystup ma pozitivni dopad na tizemi vSech spolupra-
cujich MAS

10.néklady na fizeni projektu jsou vyrazné nizsi nez maximalnich 30% cel-
kovych nakladt projektu

11. doSlo k aktivnimu propojeni subjekti, které by se bez projektu nedali do-
hromady — inovaéni pristup k vyhledani a propojovani rtznorodych or-
ganizaci z riznych regiont

12. podporu ziskali neotiené originalni akce, které jinak nemaji Sanci ziskat
podptrné finan¢ni zdroje — doslo k podpotfe komunitnich inovativnich
napadt

13. doslo k pfenosu know-how od zahraniénich partnerti, které by se bez fi-
nanéni podpory projektu nemohlo v tomto rozsahu viibec uskute¢nit

12.3 Spolec¢né ukazatelé piridané hodnoty spoluprace dle
seminare k projektiim spoluprace.

Dne 8. ¢ervna 2015 se zastupci MAS, které spolupracovali na projektu
»~MASKky Spolu®, ucastnili seminéare ,Jednodenni seminar k projektiim spolupra-
ce prijatych v ramci 22. kola ptijmu zadosti o dotaci z Programu rozvoje venko-
va CR 2007 — 2013 v opatieni IV.2.1 Realizace projektii spoluprace“ aby vefejné
prezentovali spolecné vytvorenou Metodiku pridané hodnoty spoluprace.

V ramci seminare byly rozebirany vS§echny metodiky, které resily metodiku
projektl spoluprace. Uvedenou problematikou se zabyvalo 5 projekti, ve kte-
rych bylo zapojeno 22 MAS z CR.

Na z4kladé konsenzu vSech zucastnénych zastupcii MAS, bylo stanoveno 23
ukazatela piridané hodnoty spoluprace uvedenych nize:

1. projekt vznikl ,,zdola“ a probéhlo komunitni projednavani
2. ,dobrovolnictvi“ — projekt v ramci popisu jednotlivych aktivit pocita s
»dobrovolnictvim*
3. projekt deklaruje udrzitelnost navazané spoluprace a udrZeni realizova-
nych aktivit, nejedna se o “jednorazovou” aktivitu probéhlou v izemi
. efektivita projektu
. vytvoreny spoleény vystup ma pozitivni dopad na Gzemi vSech spolupra-
cujicich MAS
6. doslo k aktivnimu propojeni subjektti, které by se bez projektu nedaly
dohromady
7. podpora inovativnich napadta

9 [N
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8. doslo k prenosu know-how od zahranic¢nich partneri, které by se bez fi-

nanéni podpory projektu nemohlo v tomto rozsahu viibec uskute¢nit

9. pocet zapojenych partnert do projektu v ramci tizemi

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22,

23.

projekt pomahéa k udrzeni nebo obnoveni mistni kultury a tradic Gzemi
zapojenych MAS

nove vytvorena sit partnert

reSeny projekt vyvolal dalsi investi¢ni a mékké aktivity plus projekty
vyznam projektu pro dalsi instituce (tzv. impact faktor)

prenos dobrych zkuSenosti a pouceni ze Spatnych

spoluprace s odbornymi institucemi v ramci realizace projektu

vyuziti vystupi projektu nad ramec cilové skupiny

oziveni ¢innosti stavajicich subjektii, zapojeni pasivnich, vznik novych
projekt zapojuje i znevyhodnéné kategorie obyvatel

projekt k realizaci vyuziva mistnich zdroji (materialovych i lidskych)
projekt spoluprace mé piredpoklady pro rozsireni v rAmci CR
integrovany pristup a synergické efekty

posileni regionalni identity a image tizemi

prokéze se ptidana hodnota dan4 spolupraci MAS
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Seznam MAS podilejicich se na projektu

A Seznam MAS podilejicich se na

projektu

Smluvni strany /

partneri projektu:

Koordina¢ni MAS Mistni akéni skupina Rokytna, o. p. s.
Zastoupena Robertem Kubalou, reditelem

IC 26903237

Kontaktni osoba Robert Kubala

Adresa Srazna 444, 676 02 Moravské Bud€jovice

Tel. &islo

774 405 666

E-mail kubala@masrokytna.cz

Partnerska MAS 1 Kralovska stezka, o. p. s.
Zastoupena Mgr. Gustavem Charouzkem, reditelem
IC 27521702

Kontaktni osoba

Gustav Charouzek

Adresa

Zizkovo namésti 66, Habry

Tel. &islo

774 489 322

E-mail kralovska-stezka@centrum.cz

Partnerska MAS 2 Mistni akéni skupina Jemnicko, o. p. s.
Zastoupena Ing. Lenkou Gliganicovou, reditelkou

IC 26943573

Kontaktni osoba

Lenka Gliganic¢ova

Adresa

Husova 103, 675 31 Jemnice

Tel. &islo

602 779 923

E-mail

masjemnicko@jemnice.cz



mailto:masjemnicko@jemnnice.cz
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Partnerska MAS 3 B/IslStnl akéni skupina Mikroregionu Telésko,
Zastoupena Marii Prknovou, predsedkyni

IC 26986870

Kontaktni osoba Magda Pojerova

Adresa

Nam. Zachariase z Hradce 4, Tel¢

Tel. ¢islo

567 223 235, 777 022 355

E-mail mas@telcsko.cz

Partnerska MAS 4 | Mistni akéni skupina Trestsko, o. p. s.
Zastoupena Josefem Krtepelou, reditelem

IC 27739309

Kontaktni osoba

Ing. Kamila Drastichova, Ph.D.

Adresa

Revoluc¢ni 20/1, Trest

Tel. ¢islo

725774 709

E-mail mas-trestsko@seznam.cz
Partnerska MAS 5 | Oslavka, o. p. s.

Zastoupena Bc. Simonou Budarovou, feditelkou
IC 26943573

Kontaktni osoba

Simona Budarova

Adresa

Podhradi 1022, Namést nad Oslavou 675 71

Tel. ¢islo

724 540779

E-mail budarova@zeraagency.eu

Partnerska MAS 6 | Mistni akéni skupina Sipka, o. s.
Zastoupena Mgr. Danielou Havlickovou, predsedkyné
IC 269 87 261

Kontaktni osoba Jakub Cerny

Adresa Nabrezi rekordi a kuriozit 811, Pelhifimov
Tel. ¢islo 775 343 580

E-mail

info@massipka.cz
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Partnerska MAS 7

Mistni akéni skupina Zubri zemé, o. p. s.

Zastoupena

Ing. Jarmilou Zemanovou, feditelkou

¢

276 86 809

Kontaktni osoba

Jarmila Zemanova

Adresa

Pri¢ni 405, Bysttice nad Perstejnem 593 01

Tel. ¢islo

731575 342

E-mail

zubri.zeme@centrum.cz
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Koordinaéni pracovni skupina projektu

B Koordinacni pracovni skupina

projektu

. MAS pozice v Napln prace
YN MAS v ramci projektu
. Reditel Hlavni manazer
1. Robert Kubala MAS Rokytn4, o.p.s. MAS projektu
, | Mgr. Gustav Cha- | Krélovska stezka, o. Reditel Manaser brotektu
' rouzek p. s. MAS Proj
Manazer projektu
Ing. Lenka Gliga- | Mistni akéni skupina | Reditelka
3 nic¢ova Jemnicko, o. p. s. MAS
. . 7 jekt
Mistni akéni skupina | Projekto- Manazer projektu
4. | Magda Pojerova Mikroregionu Tel¢- | vy mana-
sko, 0. s. zZer
. Manazer projektu
Ing. Kamila Dras- | Mistni akéni skupina Pf(%ee{{;g:
| tichové4, Ph. D. Tiedtstko e
Manazer projektu
. v Reditelka
6. | Simona Budarova Oslavka, o. p. s. MAS
Manazer projektu
5 Mistni akéni skupina | Reditel
7 Jakub Cerny Sipka, o. s. MAS
Manazer projektu
3 Ing. Jarmila Ze- | Mistni akéni skupina | Reditelka
) manova Zubri zemé, o. p. s. MAS
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C Struc¢né informace o jednotlivych MAS

Kralovska stezka o.p.s.

Zizkovo ndmésti 66, 582 81 Habry

ICO: 27521702

Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost

Zapsana: Krajsky soud v Hradci Kralové

Reditel: Mgr. Gustav Charouzek

Kontakty: kralovska-stezka@centrum.cz, +420 774 489 322, +420 774
709 322

Webové stranky: www.kralovska-stezka.cz

Uzemi Mistni akéni skupiny Kralovska stezka o.p.s. se nachazi v severni ¢asti
Ceskomoravské vrchoviny. Hlavnimi centry regionu jsou mésta Havlickév Brod,
Svétla nad Sazavou, Lede¢ nad Sazavou, Goléuv Jenikov, Habry a Vilémov.

V tizemi MAS aktualné Zije 58 826 obyvatel na plose 712,25 km2. Uzemi zahrnu-
je 70 obci, ve kterém ptisobi dobrovolné svazky obci a mikroregiony.

MAS ma aktualné 93 partnert z vefejného a soukromého sektoru (neziskové
organizace a podnikatelé).



http://www.kralovska-stezka.cz/
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Webové stranky jednotlivych projekti spoluprace:

Cesty k tradicim -  http://kralovska-stezka.cz/cs/spoluprace-
mas/spoluprace-s-mas-bojkovska/

Cesta poznani - www.stezkapoznani.cz

Aktivni pohyb — cesta ke spolupraci - www.aktivne-bez-hranic.cz
Cestujici kinematograf - http://kralovska-stezka.cz/cs/letni-
kinematograf/

Reky se méni - http://kralovska-stezka.cz/cs/rek/reky-se-meni/

Narodni pohadky a povésti — poklady narodni identity a tradic -
http://kralovska-stezka.cz/cs/narodni-pohadky-a-povesti/

Food festivals - http://www.kralovska-stezka.cz/cs/gastronomicky-
festival /uvod/

Cista feka Sazava na Vyso¢iné - http://www.cista-sazava.cz/

Jeleni studanka — misto odpocinku a usmitreni - http://kralovska-
stezka.cz/cs/jeleni-studanka/


http://kralovska-stezka.cz/cs/spoluprace-mas/spoluprace-s-mas-bojkovska/
http://kralovska-stezka.cz/cs/spoluprace-mas/spoluprace-s-mas-bojkovska/
http://www.stezkapoznani.cz/
http://www.aktivne-bez-hranic.cz/
http://kralovska-stezka.cz/cs/letni-kinematograf/
http://kralovska-stezka.cz/cs/letni-kinematograf/
http://kralovska-stezka.cz/cs/rek/reky-se-meni/
http://kralovska-stezka.cz/cs/narodni-pohadky-a-povesti/
http://kralovska-stezka.cz/cs/narodni-pohadky-a-povesti/
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/gastronomicky-festival/uvod/
http://www.kralovska-stezka.cz/cs/gastronomicky-festival/uvod/
http://www.cista-sazava.cz/
http://kralovska-stezka.cz/cs/jeleni-studanka/
http://kralovska-stezka.cz/cs/jeleni-studanka/
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Mistni akéni skupina Trestsko, o.p.s.
e Revolucni 20/1, 589 01 Trest
« ICO: 27739309
e Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost
Zapsana: Krajsky soud v Brné, v oddile O, vlozka 333
Reditel: Josef Kiepela
¢ Kontakty: mas-trestsko@seznam.cz, +420 725 774 708, +420 725 774
709
e Webové stranky: www.mas-trestsko.cz

Mistni akéni skupina Trestsko vznikla jako obecné prospésna spolecénost dne 1.
srpna 2007. Zakladajicimi obcemi byly Batelov, méstys Dolni Cerekev, Jezdovi-
ce, Kostelec, Otin, méstys Stonarov, Sucha a mésto Trest. Katastralni tzemi
vznikajici MAS se rozkladalo na 15 218 hektarech s 11 922 obyvateli.

Pri zakladani MAS byl bran na zietel zejména faktor homogenity Gzemi, kdy
¢lenské obce vykazovaly obdobnou typologii a stejné nebo velmi podobné vy-
chozi podminky. Tyto rysy jsou obecné pro tvorbu strategie rozvoje regionu jako
celku a realizaci spoleénych projektovych zaméra zasadnim predpokladem.
Soucasné uzemi MAS Tiestsko se nachazi v Kraji Vysoc¢ina na jihozapad od kraj-
ského mésta Jihlavy. Zije v ném 20 094 obyvatel a m4 rozlohu 37 625 ha. Uze-
mi je ohrani¢ené zapadné hranici okresu Pelhiimov, vychodné komunikaéni
spojnici Jihlava—Trebi¢, severozipadné reliéfem Jihlavskych vrchii. Uzemi je
vytvareno tfemi adolimi, kterymi protékaji vodni toky (feka Jihlavka, Trestsky
potok a feka Jihlava). Z pohledu spravniho ¢lenéni spada celé tizemi MAS pod
obec s rozsitenou plisobnosti Jihlava. Na nizsi Grovni statni spravy tzemi dale
patii pod dva povérené obecni trady: jizni ¢ast pod Tiest a severni pod Jihlavu.
Z hlediska statutu sidel se na tzemi nachazi 35 obci, ¢tyfi méstyse (Batelov,
Stonarov, Dolni Cerekev a Vétrny Jenikov) a jedno meésto (Trest).Na jizni hrani-
ci tzemi MAS Trestsko navazuje azemi MAS Telésko, které viceméné kopirovalo
uzemi Mikroregionu Tel¢sko s mnoholetou tradici. Na zakladé aktivni ¢innosti
MAS v regionu v soucasné dobé ptisobi MAS Tiestsko na tizemi 39 obci.

MAS Trestsko ma aktualné 68 partnert z verejného a soukromého sektoru (ne-
ziskové organizace, podnikatelé, fyzické osoby).


http://www.kralovska-stezka.cz/
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Webové odkazy na jednotlivé projekty spoluprace:

e Searching for the Roots of Europe - International Leader Performing Arts
Project - http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/255-
searching-for-the-roots-of-europe

e Regionem renesance zdravé - http://www.mas-trestsko.cz/projekty-
spoluprace/256-regionem-renesance-zdrav

o Za sochami Regionem Renesance - http://www.mas-
trestsko.cz/projekty-spoluprace/254-za-sochami-regionem-renesance

e Regionem Renesance nejen po stopach historie - http://www.mas-

trestsko.cz/projekty-spoluprace/253-regionem-renesance-nejen-po-
stopach-historie


http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/256-regionem-renesance-zdrav
http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/256-regionem-renesance-zdrav
http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/253-regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/253-regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
http://www.mas-trestsko.cz/projekty-spoluprace/253-regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
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Mistni akéni skupina Mikroregionu Telc¢sko, z. s.
e Namésti Zachariase z Hradce 4, Tel¢ 588 56
e ICO: 26985870
e Pravni forma: zapsany spolek
Zapsana: Krajsky soud v Brné, v oddile L, vlozka 10872
Predsedkyné: Marie Prknova
Kontakty: mas@telcsko.cz, +420 778 412 690
Webové stranky: www.telcsko.cz/mas

MAS Mikroregionu Telésko je spolek (MAS), ktery vznikl v roce 2004 v
intencich programu LEADER+ s cilem rozvoje regionu formou realizace
spole¢nych projektii a ziskavani dotaci z CR a EU. MAS pracuje na princi-
pu spoluprace verejné spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru.

Zakladnim poslanim sdruzeni je podporovat své Cleny i ostatni okolni or-
ganizace v regionu v jednotlivych aktivitach a projektech tak, aby byl zajis-
tén trvale udrzitelny rozvoj celého tzemi s maximalnim vyuzitim potencia-
lu mistnich lidskych a prirodnich zdroji. Veskeré aktivity jsou postaveny
na zakladé partnerstvi a vzajemné spoluprace. Hlavnim nastrojem naplno-
vani téchto cili je strategicky plan LEADER a tzv. projektii Spoluprace,
které s prispénim prostfedkt Evropské Unie a staitniho rozpoétu CR
umoznuji realizaci a finanéni podporu rozvojovych projektti na Telésku.

Uzemi MAS Mikroregionu Telésko se rozklada na plose 29 137 ha a na
tizemi MAS 7ije 13 156 obyvatel (zdroj: CSU). Region se nachazi v NUTS II
Jihovychod, Kraj Vysocina. MAS je soucasti izemi okresu Jihlava (viz Obr.
2), a lezi ve spravnim obvodu obce s rozsitenou ptisobnosti — Tel¢. MAS
Mikroregionu Tel¢sko ma sidlo ve mésté Tel¢. V roce 2014 pristupuji k
MAS Telc¢sko obce Panské Dubenky, Klatovec a Kalisté. Zajmové Gzemi je
tvoreno 51 obcemi, které se dale skladaji z 91 mistnich ¢asti.


http://www.kralovska-stezka.cz/
http://www.kralovska-stezka.cz/
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Webové odkazy na jednotlivé projekty spoluprace:

e Regionem Renesance nejen po stopach historie - http://www.e-
collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-nejen-po-stopach-
historie

e Zasochami Regionem Renesance - http://www.e-collegium.cz/web/mas-
telcsko/za-sochami-regionem-renesance

e Regionem Renesance zdravé - http://www.e-collegium.cz/web/mas-
telcsko/regionem-renesance-zdrave


http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/za-sochami-regionem-renesance
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/za-sochami-regionem-renesance
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-zdrave
http://www.e-collegium.cz/web/mas-telcsko/regionem-renesance-zdrave
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MAS Zubfti zemé, o.p.s.

e Pri¢ni 405, 593 01 Bystfice nad Pernstejnem

e ICO: 27686809

e Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost
Zapsana: Krajsky soud v Brné, v oddile O, vlozka 297
Reditelka: Ing. Jarmila Zemanova
e Kontakty: zubri.zeme@centrum.cz, +420 731 575 342
e Webové stranky: www.zubrizeme.cz

Uzemi MAS Zubii zemé se rozklada ve vychodni ¢4sti Ceskomoravské vr-
choviny v Kraji Vysocina a z malé ¢asti v Jihomoravském kraji. MAS Zubii
zemeé ma celkovou rozlohu 609,04 km2 a k 31. 12. 2012 zde Zilo 39 917
obyvatel. Priimérna hustota obyvatel je 69,2 obyvatel na km2.

MAS Zubfti zemé sdruZzuje celkem 69 obci, které se nachazi v regionu NUTS
IT Jihovychod, na Gzemi Kraje Vysoc¢ina a Jihomoravské kraje, v okresech
Zd4r nad Sazavou a Brno-venkov. Uzemi MAS Zubi{ zemé je tvoieno ob-
cemi spravniho obvodu ORP Bystrice nad Pernstejnem (39 obci) a obcemi
spravniho obvodu Nové Mésto na Moravé (30 obci, ale v soucasnosti 27
obci, nebot v roce 2012 MAS opustily obce FrySava, Krizanky a Snézné a
zaclenily se do sousedni MAS Havli¢ktv kraj, ktera mé jedno z ptirozenych
spadovych center mésto Svratku, ke kterému tyto obce maji blizky vztah).
Do tzemi MAS Zubii zemé patti i 2 obce (méstys Nedvédice a Cernvir),
které do 31. 12. 2004 byly jesté soucasti obvodu ORP Bysttice nad Pern-
Stejnem, ale k 1. 1. 2005 byly spole¢né s dalsimi obcemi pirevedeny do ob-
vodu ORP Tis$nov. Soucasti izemi MAS je také obec Bohdalec, ktera patii
do obvodu ORP Zd’ar nad Sazavou. Uzemi MAS zahrnuje 3 regiony svazki
obci: Mikroregion Bystticko, Mikroregion Novoméstsko a Mikroregion
Pernstejn. Status mésta ma Bystfice nad Pernstejnem a Nové Mésto na
Moravé.

Uzemi MAS Zubii zemé mé venkovsky charakter. Pro sidelni strukturu
regionu je charakteristicka jeji Clenitost, rozdrobenost a relativné velka
hustota, coZ jsou typické znaky osidleni pro celou oblast Ceskomoravské
vrchoviny. Venkovské osidleni je rozdrobeno do velkého poc¢tu malych si-
del a obci. To v sobé skryva velké finan¢ni naroky (a z toho vyplyvajici pro-
blémy) na zajiSténi odpovidajici dopravni obsluZnosti, vybaveni Gzemi
technickou infrastrukturou apod.

MAS Zubrti zemé se fadi mezi tzv. nepodporené MAS. Do roku 2012 fungo-
vala v omezeném rezimu a zajistovala pouze zakladni chod kancelare. V
roce 2013 prisel zlom. Na zacatku roku 2013 zacala s realizaci projektu
Osvojovani schopnosti MAS Zubfi zemé o.p.s., ve kterém se pod dohledem
MAS Rokytna, o.p.s. pripravovala na nové programové obdobi a pripravo-
vala podklady pro tzv. strategii. V druhé poloviné byla schvalena zadost o
dotaci k projektu spoluprace ,,Znam kristalovou studanku....“, na kterém


http://www.kralovska-stezka.cz/
http://www.kralovska-stezka.cz/
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spolupracuje opét s MAS Rokytna. V roce 2014 se MAS Zubii zemé pustila
do svého tretiho projektu ,Podpora vzniku strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro tizemi MAS Zubti zemé®“. Diky tomuto projektu se
podarilo pripravit klicovy dokument pro nové programové obdobi 2014 —
2020.

Nové Mésto na Moravé

Bohdale% Bobrova

Bobrivka

ORP
C:S Bystfice nad Pernstejnem
(74 Nové Mésto na Moravé

C3 Tisnov

C3 2zdar nad sézavou

Cﬁ Mikroregion Bystficko
Cﬁ Mikroregion Novomestsko
“ Mikroregion Pernétejn

Webova stranka projektu spoluprace:
e Znam ktistalovou studanku - http://www.znamstudanku.cz


http://www.znamstudanku.cz/
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MAS Rokytna, o.p.s.

e Srazna 444, 676 02 Moravské Budéjovice

e ICO: 269 03 237

e Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost
Zapsana: O 222 vedena u Krajského soudu v Brné
Reditel: Robert Kubala
e Kontakty: 774 405 666, kubala@masrokytna.cz
e Webové stranky: www.masrokytna.cz

Uzemni ptisobnost MAS Rokytn4, o.p.s. je o velikosti 524 km2 a tvoii jej
49 obci. MAS se rozklada v jihovychodni ¢asti Kraje Vysocdina a vSech 49
obci nalezi do byvalého okresu Ttebic.

ORP Moravské Budéjovice je vymezena jako hospodarsky problémovy re-
gion.

Vznik partnerstvi se vaze k zaloZeni Moravskobudéjovického mikroregionu
na jare roku 2000, kdy se starostové 23 obci dohodli na zalozeni zdjmové-
ho sdruzeni pravnickych osob — dobrovolného svazku obci, které bylo za-
registrovano na Okresnim uradé v Ttebi¢i dne 5. dubna 2000 pod ¢.j.
5/2000.

V navaznosti na dosavadni ¢innost Moravskobudéjovického mikroregionu
a v navaznosti na rozsifeni uzsi spoluprace se subjekty v mikroregionu se v
obdobi roku 2004 zacdalo intenzivné vytvaret mistni partnerstvi zalozené
na bazi principti programu Leader.

MAS byla zaclenéna do organt neziskové organizace IECC o.p.s., ktera pi-
sobila na Gzemi mikroregionu od roku 2003. Spole¢nost IECC (prostied-
nictvim svych pracovniki) plnila funkei facilitatora a koordinatora ¢innosti
MAS Moravskobudé&jovicko.

V roce 2007 se podarilo zapojit do izemni ptisobnosti MAS i obec Meziric-
ko, ¢imz doslo k ,sceleni” izemni ptisobnosti MAS.

Dokladem fungujiciho partnerstvi a rozsirovani principi LEADER do po-
védomi obyvatelstva 1ze dolozit postupnym nartstem clenské zakladny
MAS z ptivodnich 18 ¢lenti na 30 k 31.12.2011.

V obdobi kvéten — srpen 2012 byla intenzivné prezentovana ¢innost nasi
MAS na verejnych jednanich Mikroregionu Hrotovicko a Ekologického
mikroregionu Rokytn4, zastupitelstva mésta Jaroméfice n. Rok. Uéastnili
jsme se dalSich schiizek se zastupci obci obou mikroregioni vSe se zamé-
rem rozsireni izemi ptisobnosti MAS.

Uzemi ptisobnost MAS Moraskobudéjovicko se v zai{ 2012 rozlohou, po-
¢tem obci i poétem obyvatel zdvojnasobila na 49 obci, 524 km2, 29 tis.
obyvatel a je celistvé. Nyni zahrnuje tizemi Moravskobudéjovického mikro-
regionu, izemi Mikroregionu Hrotovicko a katastralni izemi obci Pristpo,


mailto:kubala@masrokytna.cz
http://www.masrokytna.cz/
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Dolni Lazany, Bohusice, Blatnice, Lipnik, Lestiniky, Myslibofice a mésta
Jaromeérice nad Rokytnou.

Po rozsifeni tizemni plisobnosti byla formou soutéZe zapojena vefejnost do
vybéru nového nazvu MAS. Z doSlych navrhi byl plénem vybran jako nej-
vhodnéjsi MAS Rokytna o.p.s. V poloviné roku 2013 byly dokonceny i ves-
keré pravni akony a doslo k oficidlnimu piejmenovani spole¢nosti.

MAS Rokytn4, o.p.s. se od vzniku aktivné podili na déni v regionu. Hlavni
¢innost vyplyva ze schvaleného statutu MAS a z principti metody LEADER.
Na zakladé uplatnéni principt LEADER v projektovych zadostech ziskala
MAS finan¢ni podporu na realizaci SPL. LEADER v letech 2009 — 2014 a
realizuje projekt spoluprace Znam kiistalovou studanku.

.
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Webova stranka projektu spoluprace:
e Znam ktistalovou studanku - http://www.znamstudanku.cz


http://www.znamstudanku.cz/
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Oslavka, o. p. s.
e Masarykovo nam. 104, 675 71 Nameést nad Oslavou
e ICO: 27680151
e Pravni forma: Obecné prospésna spolecnost
Zapsana: Krajsky soud v Brné, v oddile O, vlozka 293
Reditel: Simona Budaiové
e Kontakty: oslavka@oslavka.cz, +420 724 540 779
e Webové stranky: www.oslavka.cz

Obecné prospésna spoleénost OSLAVKA o.p.s. byla zalozena na principech
mistniho partnerstvi zakladatelskou smlouvou 22. 2. 2006, ktera byla té-
hoz dne podepsana 8 ¢leny: 1) Druzstvo LUH, druzstvo, 2) Lubo$ Pulkra-
bek, 3) ZERA — Zemédéelska a ekologicka regionalni agentura, o.s., 4) Ag-
rochema druzstvo, Studenec 187, 5) Mikroregion Nameéstsko, 6) Chvojnice
- Mikroregion, 7) Oslavan, a.s., 8) CMC Namést, a.s. Spolec¢nost byla zalo-
Zena za ucelem poskytovani obecné prospésnych sluzeb, jejichZ cilem je
zajistit udrzitelny rozvoj regionu. Do roku 2013 piisobila Oslavka na tizemi
¢itajicim 27 obci (rozloha 193,33 km2 a celkovy pocet obyvatel celkem:
13.556). Region tvorili mikroregiony Nameéstsko a Chvojnice. Obce téchto
dvou mikroregionti spadali pod ORP Namést nad Oslavou a byly tedy zvyk-
1é spolu spolupracovat, spadové byly zarazeny do stejného regionu, Kraje,
proto i na jejich tizemi puisobily stejné organizace, které spolupraci a koor-
dinaci spoleénych aktivit prohlubovali.

V tvodu své existence se podarilo ziskat Oslavce nékolik mensich podpor z
Fondu Vysocdina a dale ziskat z Programu rozvoje penize na zpracovani in-
tegrované strategie rozvoje regionu. Bohuzel v dalsich aktivitach byla v§ak
spolecnost netispésna a jeji ¢innost postupem opadla.

V roce 2013 zacali zakladatelé spole¢nosti intenzivné pracovat na obnoveni
¢innosti mistni akéni skupiny. Dne 21. ledna 2013 bylo zakladateli spolec-
nosti prijato 45 novych clent a diky tomuto doslo k rozsifeni Gzemi, na
kterém spolecnost piisobi (pocet obci34, rozloha 259 m2 pocet obyvatel
16.025). Soucasné tzemi MAS se nachazi v NUTS II Jihovychod, na tizemi
kraje Vysocina, okres Trebi¢. Pfevazné je tvoreno malymi obcemi do 500
obyvatel. Nejvétsim sidlem je mésto Namést nad Oslavou s poétem obyva-
tel 5013. Toto tizemi je od zaloZeni vyhradné venkovského charakteru

Cilem MAS je za pomoci spoluprace verejného, neziskové a podnikatelské-
ho sektoru realizovat aktivity vedouci k trvale udrzitelnému rozvoji tizemi
Oslavka, o.p.s. a zlepsit kvalitu Zivota obyvatelim tohoto regionu.


http://www.oslavka.cz/
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Mistni akéni skupina Sipka, z. s.
e Myslotinska 1786, 393 01 Pelhiimov
e ICO: 269 87 261
e Pravni forma: Zapsany spolek
e Zapsana: Krajsky soud v Ceskych Budé&jovicich
e Mistopfedseda: Jakub Cerny
e Kontakty: info@massipka.cz, +420 775 343 580
e Webové stranky: www.MASsipka.cz

Mistni akéni skupina Sipka se rozklad4 predev$im na tizemi Mikroregionu Pe-
lhfimov a je doplnéna o dalsi obce v zapadni ¢asti kraje Vysocina. Zajmové tze-
mi je tvoieno 28 obcemi, vSechny tyto obce jsou v okrese Pelhfimov. Rozloha
mikroregionu je 28 664 ha, coz odpovida necelé ¢tvrtiné rozlohy tzemi okresu
Pelhtfimov (na rozloze kraje Vysoc¢ina se mikroregion podili 4,2 %). Pfirozenym
centrem regionu je mésto Pelhfimov (jde o byvalé okresni mésto), které je od 1.
ledna 2003 obci s rozsifenou piisobnosti. VSechny obce tvorici zdjmové tizemi
spadaji do tohoto spravniho obvodu. Zajmové tzemi MAS ¢ita 23.532 obyvatel.

MAS Sipka m4 aktualné 30 ¢lent, ktefi reprezentuji zajmové skupiny (zemédél-
ci, podnikajici pravnické osoby, podnikajici fyzické osoby, nestatni neziskové
organizace, vefejny sektor) dle SCLLD MAS Sipka.


mailto:info@massipka.cz
http://www.massipka.cz/
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Webové stranky jednotlivych projekta spoluprace:
e WE SHARE - http://www.massipka.cz/1.13.grundtvig/
e Venkov za sportem - http://www.massipka.cz/1.12.venkov-za-sportem---
hriste-v-kojcicich/
e Cestujici  kinematograf -  http://www.massipka.cz/1.11.cestujici-
kinematograf/

e MASKky Spolu - http://www.massipka.cz/1.11.cestujici-kinematograf/


http://www.massipka.cz/1.13.grundtvig/
http://www.massipka.cz/1.12.venkov-za-sportem---hriste-v-kojcicich/
http://www.massipka.cz/1.12.venkov-za-sportem---hriste-v-kojcicich/
http://www.massipka.cz/1.11.cestujici-kinematograf/
http://www.massipka.cz/1.11.cestujici-kinematograf/
http://www.massipka.cz/1.11.cestujici-kinematograf/
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Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s.

e Husova 103, 675 31 Jemnice

e ICO: 26943573

e Pravni forma: obecné prospésna spolecnost
Zapsana: Krajsky soud v Brné, v oddile O, vlozka 250
Reditelka: Ing. Lenka Gligani¢ova
¢ Kontakty: masjemnicko@seznam.cz, +420 602 779 923
e Webové stranky: www.jemnicko.cz

Mistni akéni skupina Jemnicko se zacala formovat na prelomu roku 2003 —
2004. Vznikla na ustavujici schiizi zakladateld v ijnu 2004 a zaregistrovana do
rejstriku obecné prospésnych spolecnosti byla 27. fijna 2004.

Region MAS Jemnicko se nachazi na jihovychodé Ceské republiky a zasahuje do
tri kraji — Vysociny (ORP Moravské Budéjovice), Jihomoravského kraje (ORP
Znojmo) a Jihodeského kraje (ORP Dacice). Na jizni strané sousedi s Rakous-
kem

Na zacatku své pilisobnosti méla MAS Jemnicko v tizemni plisobnosti 32 obci,
cca 15 tis. Obyvatel. V roce 2014 doslo k rozsifeni tzemi o Vranovsky mikroregi-
on. V soucasné dobé je v izemni plisobnosti MAS je celkem 47 obci, Zije zde 17
477 obyvatel (zdroj: CSU). Katastralni izemi ¢lenskych obci maji celkovou roz-
lohu 53.154,9 ha (1j. 531,6 km2).

Obecnim cilem MAS je zejména snaha o rozvoj obci, nasmérovat obc¢anskou ini-
ciativu v celém regionu smérem k rozvoji ve vefejném zajmu, a stejné tak jako
podporou zakladani mistnich rozvojovych partnerstvi i jako neziskové organiza-
ce. Cilem je také zhodnoceni prirodnich a kulturnich zdroji a propojeni Siroké-
ho mnozZstvi mistnich subjekti, které prispivaji k rozvoji regionu po strance
ekonomické, socialni i environmentalni a snazi se zlepSovat droven Zzivota v
ném.
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Webové stranky jednotlivych projekti spoluprace:

e Regionem renesance zdravé -
http://www.jemnicko.cz/page.php?mx=164_ projekty/projekty-
spoluprace/regionem-renesance-zdrave&lx=cz&ft=

o Za sochami Regionem Renesance -
http://www.jemnicko.cz/page.php?mx=157_projekty/projekty-
spoluprace/za-sochami-regionem-renesance&lx=cz&ft=

e Regionem Renesance nejen po stopach historie -
http://www.jemnicko.cz/page.php?mx=159_ projekty/projekty-
spoluprace/regionem-renesance-nejen-po-stopach-historie&lx=cz&ft=

e Venkovska trznice II. -
http://www.jemnicko.cz/page.php?mx=171_projekty/projekty-
spoluprace/venkovska-trznice-ii-&lx=cz&ft=
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D Souhrn realizovanych projekta
Spoluprace véetné projekttii mimo
PRV

V programovém obdobi 2007 — 2013 osm spolupracujicich MAS zrealizovalo
celkem 16 projektii spoluprace. 14 projekti bylo podpofeno z Programu rozvoje
venkova, osy IV. Jeden projekt zdota¢niho titulu Mladez vakci a jeden
z dotacniho titulu Grundtvig. Celkové vydaje vSech 16 projekti presahly ¢astku
19 miliénd, piresné 19 459 730 K¢. Primérny celkovy vydaj na jeden projekt je
1216 233 K¢ a primeérné dotace dosahla téméi 87 %.

Zamétime-li se na strukturu vydaji projektdi, tak zjistime, Ze vice nez 50 %
vSech financi bylo vyuZzito na tvrdé akce. Mékké akce se na struktuie projekti
podilely 20,7 % a na administrativu a fizeni projektt bylo vyuzito 18,1 % vSech
finan¢nich prostredkd.

Obrozek SEQ Obrazek |* ARABIC 1 Strukturg vwdajil projektit spoluprdce

6.6%

54.6%

M vydaje, na kieré neni poZadovana dotace
W vydaje na mékke akce

W vydaje na tvrde akce

M Rizeni a podpora projektu
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Zajimava je analyza poctu mekkych a tvrdych akei ve srovnani s celkovymi vyna-
loZzenymi prostiredky. Celkem bylo realizovano 230 akei, 132 akei mékkych a 98
akci tvrdych. Na mékké akce bylo pouzito o 30 % méné financ¢nich prostredki,
ale zrealizovalo se 0 34 akci vice. Nepomér poctu akei a finanénich prostredki je
dan tim, Ze tvrdé akce jsou finan¢né nakladné;jsi.

Obrdzek 2 Srovndni vydaji a poctu uskutecnénych akci
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E Fotodokumentace

Pfilona: Forodokumeontace

Realizované projekty spcluprdce

1. AKTIVN| POHYB - CESTA KE SPOLUPRACI

2




84

Fotodokumentace

3. CESTY K TRADICIM
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6. FOOD FESTIVAL
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8. REGIONEM RENESANCE NEJEN PQ STOPACH HISTORIE

. REGIONEM RENESANCE ZDRAVE
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12. VENKOVSKA TRZNICE

WW VEHKOY
-

KA TRZMICE

'S
-

www.venkovskatrznice.eu

A SOCHAMI REGIONEM RENESANCE
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14. SEARCHING FOR THE ROOTS OF EUROPE - INTERNATIONAL LEADER PERFORMING ARTS
PROJECT




