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1. Uvod

Dokument Pfiklady dobré praxe je nezavaznou pomuickou pro vyzvy €. 02_16 022
Podpora $kol formou projektt zjednodu$eného vykazovani — Sablony pro MS a ZS |
(vyzva pro méné rozvinuté regiony) a vyzvy €. 02_16 023 Podpora $kol formou
projektd zjednoduseného vykazovani — Sablony pro MS a ZS | (vyzva pro hl. m.
Praha) Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV).

Tento dokument vysvétluje na zakladé prvnich zkuSenosti s dotazy Zzadatell
detailnéji nékteré Casti vyzvy, proces podani zadosti o podporu a realizaci celého
projektu. Pfedstavuje také mozna feSeni pro realizaci jednotlivych aktivit. Uvedena
feSeni realizace jednotlivych aktivit jsou pouze nezavaznymi navrhy, které
Zadatelé/pfijemci mohou, nebo nemusi vyuzit, a které nepodléhaji ze strany MSMT
kontrole. Dokument muze byt v budoucnu upravovan a doplfiovan o dalSi rady a tipy
na zakladé dalSich zkuSenosti, které budou pfichazet s realizaci jednotlivych
projektd. Pro usnadnéni vyhledavani informaci je v textu u pfikladd dobré praxe
uveden podle moznosti odkaz na databazi vystupd projektt OP VK
(https://databaze.op-vk.cz/) a pokud je to mozné, také na stranky konkrétniho
projektu. Registracni Cisla projektl jsou uvedena z duvodu snadnégjsi identifikace.
Uvedené materialy jsou skute¢né pouze priklady, nejedna se o kompletni vycCet
kvalitnich materiald. Nazvy projektd a nazvy vystupu (pfiru¢ky, metodiky apod.)
uvadime kurzivou.

2. Tipy pro realizaci projektu — projektova ¢ast

2.1 Priprava projektu
2.1.1 Vybér Sablon
Vybér Sablon je podminén dvéma faktory:

e Je nutné vybrat si Sablonu zoblasti, jez byla v dotaznikovém Setfeni
vyhodnocena jako nejslabsi.

e Je nutné koncipovat projekt tak, aby kazdy vzdélavany pedagogicky pracovnik
Skoly podpofeny ztohoto projektu dosahl v souhrnu minimalné 24 hodin
podpory (tzv. bagatelni podpory). Zapocitava se nejen DVPP, ale i $ablony
zaméfené na ruzné druhy spoluprace pedagogl. V téchto Sablonach je
uvedena Casova dotace, s kterou pfi sestavovani projektu zadatel muize
pocitat. Podrobnéji o bagatelni podpofre jesté nize v samostatné sekci.

2.1.2 Noveé ziizené sSkoly

Skoly, které budou nové zafazeny do 3kolského rejstfiku, mohou podat Zadost
0 podporu az po vyplnéni dotazniku v ramci vyzvy Mistni akéni plany rozvoje
vzdélavani a jeho nasledném vyhodnoceni. Dotazniky budou pro nové Skoly


https://databaze.op-vk.cz/

pfistupné k vyplnéni od prosince 2016. K vypInéni dotazniku se Skoly musi samy
pfihlasit na adresu vyzkum-opvvw@msmt.cz.

2.1.3 Slouceni skol po vypinéni dotaznikt
Sloucené skoly maji dvé moznosti, jak mohou postupovat:

e Pokud dojde ke slouCeni Skol a sloucené Skoly jiz pfed sloucenim vyplnily
dotaznik, budou pfi volbé aktivit zjednoduSeného projektu vychazet
z vyhodnoceni jiz vyplnénych dotaznikd ptivodnich $kol. Skola mize podat
zadost o podporu a prilozi oba dotazniky. V pfipadé, Zze maji pavodni Skoly
stejného typu (slou¢eni dvou MS, slougeni dvou ZS) shodn& vyhodnocené
nejslabsi oblasti, vybere Skola jednu povinnou Sablonu dle nejslabégji
hodnocené oblasti. V pripadé, Ze se nejslabsi oblasti Skol liSi, potom Skola
musi vybrat odpovidajici Sablonu ke kazdému dotazniku (musi tedy vybrat dvé
Sablony).

Je potieba, aby pfilohou zadosti o podporu byl dokument ke slouceni Skol. Pro
maximalni vySi dotace Skola s€ita zaky puvodnich subjektd.

e Nova Skola (vznikla slouCenim) zazada o nové vyplnéni dotazniku na e-
mailové adrese vyzkum-opvww@msmt.cz. Zarovefi musi pocCkat, az bude
zvefejnén novy seznam zaku, kde bude uveden pocet Zakl nového subjektu.

Pokud jedna ze slucovanych Skol dotaznik vyplnila a druha ne, potom nova Skola
vyplni dotaznik znovu. Je také mozné, aby Skola zadala pouze pro tu ¢ast Skoly, pro
kterou byl vyplnén dotaznik. V takovém pfipadé je vhodné, aby pfilohou zadosti bylo
vysvétleni, pro¢ je zadano pouze pro ¢ast Skoly, a byly uvedeny identifikaCni udaje
obou puvodnich Skol.

2.1.4 Do jaké vyzvy podava projekt Skola, ktera ma pobocky v Praze
a nékterém z jinych krajt?

V pfipadé, ze Skola ma vice detaSovanych pracovist v kombinaci Praha (vice
rozvinuty region) — kraj (méné rozvinuté regiony), potom si musi vybrat, zda chce
realizovat aktivity v prazské nebo mimoprazské Skole. Dopad aktivit musi byt bud
pouze do Prahy, nebo do méné rozvinutych region(, a dle dopadu aktivit je vybirana
bud vyzva 22, nebo vyzva 23. Do urCeni maximalni ¢astky pro projekt se zapocitavaji
vSichni zaci Skoly (tzn. zaci v pobockach v Praze i v méné rozvinutych regionech).

2.1.5 Zacatek fyzické realizace projektu

Z hlediska Casu se zpusobilost vydaji posuzuje ve vztahu k datu zahajeni fyzické
realizace projektu. Mozné datum zahajeni (fyzické) realizace projektu je maximalné
jeden mésic pfed datem podani Zadosti o podporu, nejdfive vSak 1. 8. 2016. Od
tohoto data je mozné projekt zacit fyzicky realizovat.
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V IS KP14+ jsou v zadosti o podporu uvedeny pojmy:
e predpokladané datum zahajeni fyzickeé realizace projektu (povinné pole);

e skuteCné datum zahajeni fyzické realizace projektu (nepovinné pole — je
mozné doplnit jak v Zadosti o podporu, tak pozd&ji na zakladé vyzvy MSMT
pfed vydanim Rozhodnuti o poskytnuti dotace).

Od skutec¢ného data zahajeni fyzické realizace projektu se pocita doba trvani
projektu (24 mésicu).

Od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace se pocita sledované (monitorovaci)
obdobi v délce 6 mésicu (v prvni zpravé o realizaci tak mize byt vyhodnoceno
obdobi delsi nez 6 mésicl, v zavéreCné zpravé o realizaci muze byt sledované
obdobi kratsi).

2.1.6 Délka realizace projektu

V jiz nékolika telefonickych konzultacich jsme museli upozornit tazatele, Zze délka
realizace projektu musi byt pravé 24 mésicu. Tato délka musi byt dodrzena
i v pfipadé, Zze zvolené Sablony z asového hlediska nepokryji celych 24 mésicu.

Skola miize nasledné& v dobé& realizace projektu pozadat o pred&asné ukondeni
projektu pravé z duvodu, Ze byly naplnény vSechny vystupy projektu.

2.1.7 Vybér Sablon a splnéni bagatelni podpory

Oproti 8ablonam v OP VK je v projektech OP VVV nové zavedena tzv. bagatelni
podpora. Jedna se o minimalni hodinovou dotaci, kterou ma kazdy vzdélavany
pedagog absolvovat, aby mu vzdélavani pfineslo pozadovany efekt. Hranice
naplnéni bagatelni podpory je v Sablonach stanovena na 24 hodin (u jinych vyzev
OP VVV je az 40 hodin). Kazdy pedagog, ktery bude vzdélavan v Sablonach, musi
byt proto podpofen tak, aby naplnil alespori 24 hodin vzdélavani. Neni ovSem
podminkou téchto 24 hodin slozit vyhradné z DVPP, vyuzity mohou byt vSechny
Sablony, jejichz vystupem je absolvent vzdélavani, tzn. i Sablony zamérené na rlizné
formy vzajemné spoluprace, spole¢né vyuky apod. Cilem bagatelni podpory je, aby
vzdélani pedagogl nebylo voleno pouze nahodile na ,vyplnéni“ maximalni mozné
vySe dotace, ale tak, aby kazdy vzdélavany pedagog dosahl urcité miry komplexnosti
ziskanych poznatkl a dovednosti, a to nejenom prostfednictvim DVPP, ale i v ramci
spoluprace s kolegy z vlastni Skoly i ze Skol jinych.

Podminka naplnéni bagatelni podpory se tyka kmenovych zaméstnancl Zadatele (ne
tedy pedagogickych pracovnikl z hostitelské Skoly, jinych Skol &i studentq).

Pokud bude zvolena jedina Sablona na DVPP, sdileni zkuSenosti, tandemovou
vyuku, spolupraci apod. v délce méné nez 24 hodin, nebude naplnéna bagatelni
podpora a zadost o podporu bude vyfazena z dalSiho hodnoceni v kritériu hodnoceni
prijatelnosti P1 ,Vybér Sablon/Sablony odpovida podminkam vyzvy“ (Sablony nebyly
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vybrany s ohledem na nutnost naplnéni bagatelni podpory v minimalnim rozsahu
24 hodin).

MuUze se v8ak stat, Zze nebude zvolena pouze jedina Sablona na DVPP, sdileni
zkuSenosti apod., ale budou zvoleny 2 takoveé Sablony, ve kterych soucet hodin bude
meéné nez 24 hodin a tedy rovnéz nebude napinéna bagatelni podpora. Je nutné se
ujistit, Ze kombinaci 2 (v pfipadé ZS i3) $ablon bude pedagogicky pracovnik
podpofen minimalné v rozsahu 24 hodin.

V dobé realizace projektu pak bude platit ustanoveni z pfilohy €. 3 vyzvy ,Pfehled
Sablon a jejich vécny vyklad®, kap. 6.1: ,Do bagatelni podpory se u Sablon DVPP
zapocitava deélka vzdélavani uvedena na pfislusném dokladu u absolvovaného
vzdélavani, u ostatnich Sablon hodinova dotace uvedena ve vystupu Sablony.“

Sablony (pro MS, i pro ZS), ze kterych Ize pro naplnéni bagatelni podpory vybirat,
jsou vyjmenovany v pfehlednych tabulkach nize v€etné uvedeni hodinové dotace
zapocitavané do bagatelni podpory.!

Sablony pro mateiské $koly s cilovou skupinou pedagogiéti pracovnici

Hodinova

Aktivita navazana na indikatory 54000, 52510 a 60000 d
otace

x . 1 podporena
MS nazev podp

osoba
Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogi MS v
/2.1 ; 40
rozsahu 40 hodin
2.2 Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogi MS v 16

rozsahu 16 hodin

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd MS — DVPP v
I/2.3 | rozsahu 16 hodin (téma: Ctenafska pregramotnost, 16
Matematicka pregramotnost, Inkluze)

/2.4 | Specifika prace pedagoga s dvouletymi d&tmi v MS 24

Sdileni zkusenosti pedagogu z riznych kol prostrednictvim

/2.6 vzajemnych navstév (pro MS) 16
Prevence logopedickych vad a problému komunikacénich

1/3.1 R & 60
schopnosti u déti v MS

/3.2 | Individualizace vzdé&lavani v MS 40

1 Cervené jsou zvyraznény $ablony, které v ptipadé, Ze budou pro pedagoga zvoleny samostatné, nesplfiuji
podminku naplnéni bagatelni podpory.



Sablony pro zakladni $koly s cilovou skupinou pedagogiéti pracovnici

Aktivita navazana na indikatory 54000, 52510 a 60000

Hodinova
dotace
pripadajici
na 1 osobu

nazev

1 podporena

osoba
Vzdélavani pedagogickych pracovniku ZS - DVPP v
[1/2.1 |rozsahu 16 hodin (téma: Ctenafska gramotnost, 16
Matematicka gramotnost, Cizi jazyky, Inkluze)
Vzdélavani pedagogickych pracovniku ZS - DVPP
/2.2 |vrozsahu 32 hodin (téma: Ctenafska gramotnost, 32
Matematicka gramotnost, Cizi jazyky, Mentoring)
/2.3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikG ZS zaméfené na 32
"~ |inkluzi — DVPP v rozsahu 32 hodin
Vzdélavani pedagogickych pracovniku ZS - DVPP v
/2.4 |rozsahu 56 hodin (téma: Ctenafska gramotnost, 56
Matematicka gramotnost, Cizi jazyky, Mentoring)
2.5 Vzdélavani pedagogickych pracovniki ZS zaméfené na 56
"~ |inkluzi — DVPP v rozsahu 56 hodin
Vzdélavani pedagogickych pracovniku ZS - DVPP v
/2.6 [rozsahu 80 hodin (téma: Ctenafska gramotnost, 80
Matematicka gramotnost, Cizi jazyky, Mentoring)
2.7 Vzdélavani pedagogickych pracovniki ZS zaméfené na 80
" |inkluzi — DVPP v rozsahu 80 hodin
Vzdélavani pedagogického sboru ZS zaméfené na inkluzi —
/2.8 1 ; . 8
vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin
11/2.9 |Vzajemna spoluprace pedagogd ZS 20
Sdileni zkuSenosti pedagogu z riznych Skol
11/2.10 Y y . o 2ex = 16
prostfednictvim vzajemnych navstév (pro ZS)
11/2.11 | Tandemova vyuka na ZS 20
11/2.12 | CLIL ve vyuce na ZS 30
/213 Nové metody ve vyuce na ZS (téma: Ctenarska 6

gramotnost, Matematicka gramotnost, Inkluze)




2.1.8 Indikatory
Vystupové indikatory (5 05 01, 540 00,5 26 01,526 02,5 12 12)

e Indikatory vystupl jsou pevné spjaty s realizaci Sablon a jejich vySe musi
odpovidat zvolenym Sablonam. Vystupové indikatory musi byt vzdy prfesné
opsany z kalkulacky indikatoru.

Vysledkovy indikator 5 10 10 ,Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy
a vzdélavani a proinkluzivnost®

e V pfipadé MS nebo ZS se jedna o 1 organizaci, v ptipadé MS+ZS se jedna
0 2 organizace. V pfipadé, Ze Skola ma vice detasovanych pracovist,
zapocitava se tolik organizaci, kolik bylo vyplnéno dotazniki MAP.

Vysledkové indikatory statistické 5 15 10,516 10,517 10

e V zadosti o podporu je nutné vyplnit stavajici (vychozi) hodnotu indikatord
k datu finalizace Zzadosti a pfedpokladanou cilovou hodnotu indikatoru (v dobé
ukonceni projektu).

e Tyto indikatory jsou statistického razu a nedosazeni cilové hodnoty neni
sankcionovano.

Vysledkovy indikator 5 25 10 ,Pocet pracovnikli ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji
noveé ziskané poznatky a dovednosti®
e Tento vysledkovy indikator souvisi s vystupovym indikatorem 5 40 00
a ukazuje, Zze ziskané znalosti a dovednosti z DVPP, tandemové vyuky,
sdileni zkuSenosti atd. pedagog vyuziva v praxi. Zaroven se do tohoto
indikatoru pocitaji pouze kmenovi zaméstnanci Skoly (nebudou pocitani
spolupracujici pedagogové z jinych Skol €i spolupracuijici studenti).

e Je-li zvolena Sablona s vystupovym indikatorem 5 40 00, musi byt zvolen
I vysledkovy indikator 5 25 10 a milnik 6 00 00 (bude vSak ponizen o opakujici
se osoby, protoze se v indikatoru 5 25 10 a 6 00 00 vykazuji fyzické osoby).
Priklad: pan ucitel Novak pujde na tfi vzdélavani DVPP, tandemovou vyuku
a sdileni zkuSenosti. V projektu se vykaze v indikatoru 5 40 00 — jako hodnota
3 (tfi vzdélavaci akce), 1 v indikatoru 5 25 10 a 1 v indikatoru 6 00 00 (jedna
fyzicka osoba).

Milnik 6 00 00 (bagatelni podpora)
e Tento indikator souvisi s povinnosti dosahnout bagatelni podpory v rozsahu
minimalné 24 hodin vzdélavani u podpofenych osob — pedagogickych
pracovnikd.

e Projekt musi byt koncipovan tak, aby kazdy podpofeny pedagog jako fyzicka
osoba dosahla bagatelni podpory, a tudiZz hodnota milniku 6 00 00 musi byt ve
stejné vySi jako hodnota vysledkového indikatoru 5 25 10. Pfipravujte proto
projekt tak, aby pedagog ziskal v souhrnu za jednotlivé Sablony minimalné



24 hodin (indikator 6 00 00) a to, co se nauci, pouzije a vyzkouSi v praxi
(vysledkovy indikator 5 25 10).

Vysledkové indikatory a indikator milniku kalkula¢ka indikatori nepocita
pfesné. Jedna se o konkrétni podporené osoby a ty kalkulaéka nerozpozna.
Hodnoty, které kalkulac¢ka u téchto indikatord spocita, je potieba pfi vyplfhovani
zadosti o podporu v IS KP14+ upravit na skuteéné hodnoty podporenych osob!
Hodnoty upravujte pouze v zadosti o podporu vIS KP14+, nikoliv pfimo
v kalkulaéce indikatort!

Pfiklad: Skola zvolila deset $ablon 11/2.11 Tandemova vyuka na ZS. Celkem je
planovano do tandemové vyuky zapojit dva pedagogogy. Kalkulacka vykazuje
hodnoty indikatori nasledovné:

54000 =20
52510=10
6 0000=10

Skola v IS KP14+ ponecha hodnotu 20 v indikatoru vystupu 5 40 00. Hodnotu
indikatort vysledku a milniku (5 25 10 a 6 00 00) snizi v obou pfipadech na hodnotu
2 podle skute¢né podpofenych pedagogu. V kalkulacce indikatord hodnoty neméni!

2.1.9 Vyplinovani zadosti o podporu v IS KP14+

Podepisovani pfiloh

VSechny pfilohy mimo vyhodnoceni dotazniku musi byt dolozeny v originale
(v souladu s pfilohou €. 4 vyzvy).

Pfiloha je povazovana za original, pokud je elektronicky podepsana. Volba zplUsobu
podepsani dokumentu (bud v PC anebo prostfednictvim IS KP14+) je na zadateli.
Pokud je dokument podepsan v PC a nasledné viozen do IS KP14+, je elektronicky
podpis jeho soucasti i po pfipadném stazeni souboru. Pokud je pro podpis vyuZzita
ikona peceti vIS KP14+, podpis neni soucasti viozeného dokumentu, je pouze
evidovan u zaznamu souboru. Pro ucely formalniho hodnoceni nezalezi na tom,
kterou variantu zadatel zvoli.

Udéleni plné moci a podepisovani priloh v IS KP14+

VS8echny pfilohy krom vyhodnoceni dotazniku musi byt dolozeny v originale. Priloha
je povazovana za original, pokud je elektronicky podepsana.

Pokud pfilohy nepodepisuje statutarni zastupce, ale jim povéfena osoba, je nutné
v IS KP14+ dolozit plnou moc.

V souladu s pozZadavky v pfiloze €. 4 vyzvy ,Seznam priloh k Zadosti o podporu®
musi plna moc obsahovat tyto naleZitosti:

e jednoznacné identifikovany zmocnitel (ij. jméno a pfijmeni, datum narozeni,
bydlisté);
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e jednoznacné identifikovany zmocnénec (tj. jméno a pfijmeni, datum narozeni,
bydlisté);

e Ukony, které mize zmocnénec provadeét;

e doba, po kterou zmocnéni plati;

e datum a misto podpisu plné moci;

e podpisy zmocnénce a zmocnitele.

Pokud nebude plna moc tyto nalezitosti obsahovat, budete vyzvani k dolozeni nové
plné moci. Spolu s dolozenim plné moci nezapomente opétovné podepsat pfilohy
zadosti o podporu (puvodni podpisy s nové doloZzenou plnou moci pozbyvaji
platnosti).

Vyplnéni informaci o zfizovateli

Pokud je VaSe Skola pfispévkovou organizaci obce, potom je v ¢asti ,Subjekty
projektu” tfeba vyplnit:

e Udaje vztahujici se k zadateli (vasi Skole);
e Udaje vztahujici se k obci (zfizovatele);

e Udaje vztahujici se ke kraji (subjektu, kterému budou prvotné zasilany
zalohové platby a ktery je bude dale pieposilat na Géty CNB obci.

Cestné prohlaseni likvidace, exekuce, insolvenéni fizeni, beziihonnost, bezdluZnost

V zadostech o podporu velmi &asto chybi Cestné prohlaseni likvidace, exekuce,
insolvencéni fizeni, bezuhonnost, bezdluznost.

Tento nedostatek vznika predevSim absenci popisu v Pokynech pro vyplnéni
formulafe zadosti o podporu — ZP, jak toto Cestné prohlaseni vytvofit v IS KP14+.
Cestné prohlaseni se negeneruje automaticky na zalozce Cestna prohlaseni (jako
uvodni a zavérecné Cestné prohlaseni), ale je potfeba jej ruéné vytvofit na zalozce
Dokumenty.

Postup: Na zalozce Dokumenty Zadatel vytvofi pfilohu pfes tlaCitko Novy zaznam,
z Ciselniku vybere relevantni dokument a vyplni nazev dokumentu. Pfes tlacitko
Ulozit provede Zadatel uloZeni a nasledné pres tlaCitko Stdhnout soubor dokumentu
Zadatel vygeneruje vzor dokumentu. Ten vyplni a nasledné nahraje jako pfilohu do
IS KP14+.

Soucet procent specifickych cilti v kalkuladce indikator

Pfiloha zadosti o podporu kalkulacka indikatori v Casti specifické cile pocita
procentualni pomér zastoupeni jednotlivych specifickych cilt podle zvolenych Sablon.
Vzhledem k tomu, zZe procentni pomér jednotlivych specifickych cill mize nabyvat
hodnot, které maji mnoho desetinnych mist, zaokrouhluje kalkulacka indikatoru
v pfipadé necelych cisel hodnoty specifickych cili na dvé desetinna mista.
V nékterych pfipadech se proto muze stat, Ze celkovy soucet specifickych cill
prekroCi hranici 100 % (napf. na hodnotu 100,01 %). Soucet hodnot specifickych cilt
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pfesahujici hranici 100 % ale nedovoli systém IS KP14+ zadat (ZoP nelze
finalizovat). V takovém pfipadé je potfeba v nékterém ze specifickych cild upravit
jeho hodnotu tak, aby celkovy soucet byl pravé 100 %, a takto hodnoty specifickych
cili zadat do ZoP v IS KP14+. Pokud tato situace nastane, je tfeba postupovat
uvedenym zplisobem a k ZoP pfiloZit specialni pfilohu, kde bude situace popsana.

2.1.10 Podpora de minimis

V této vyzvé muize byt dotace poskytnuta formou podpory de minimis, a to v pfipadé
soukromych Skol, ve kterych jsou naklady na vzdélavani z vice nez 50% hrazeny
ze soukromych zdroji. Takové Skoly mohou z vefejnych penéz d&erpat max.
200 000 EUR v obdobi tfi po sobé jdoucich u€etnich obdobi pfijemce.

Soukromé $koly musi vyplnit a dolozit pfilohu vyzvy ,Cestné prohlageni o vybéru
rezimu verejné podpory“, kde uvedou vysSku jejich nakladd na vzdélavani a podil
soukromych a vefejnych zdroji ztéchto nakladi. Pokud zregistru de minimis
vyplyne, ze takova Skola bude mit narok na dotaci v této vyzve, realizace projektu
bude probihat stejnym zplsobem jako u ostatnich projekti. Po vydani Rozhodnuti
0 poskytnuti dotace bude vySe dotace zaznamenana do registru de minimis.

Relevantni pfiloha k vypInéni je dostupna prostfednictvim IS KP14+.Pro snadné&jsi
vypInéni jsme ke kazdému bodu pfilohy pfipravili navod, jak jednotlivé body vyplnit.:

Priloha
Zadosti o podporu z OP VVV vyzvy:
Podpora $kol formou projektu zjednoduseného vykazovani — Sablony pro MS a ZS

Cestné prohlaseni o vybéru rezimu vefejné podpory
(bila pole vyplrite)

Metodicky navod je v této priloze vepsan modrou kurzivou. Po odstranéni vSech textu
psanych modrou kurzivou ziskate original formulare.

Nazev projektu Kliknéte sem a zadejte text.

Cislo projektu Kliknéte sem a zadejte text.
Zadejte hash kéd Zadosti o podporu z 1S
KP14+

Zadatel Kliknéte sem a zadejte text.

se sidlem Kliknéte sem a zadejte text.

ICNnco Kliknéte sem a zadejte text.

www stranky Kliknéte sem a zadejte text.
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Velikost zadatele MSP2 Zvolte polozku.

Mikropodnik: do 10 zaméstnanct

Maly podnik: do 50 zaméstnancu

Stfedni podnik: do 250 zaméstnanct
Pocet zaméstnancu je jednim hlediskem,
dale je nutné zvaZzit obrat a propojenost
s dalsimi podniky. Kratké vysvétleni viz
zcela na konci této pfilohy.

Velikost Zzadatele se vzdy posuzuje za IC
(atoiv pfipadé, Ze bude podana Zadost
pouze za &ast Zadatele, napt. za ZS ze
subjektu ZS+SS).

- prispékova organizace + zfizovatel
-8.r.o., a.s., zs., ...
- popf. jina forma

Pramérné roéni $kolné na 1 dité/zaka Kliknéte sem a zadejte text.

Statutarni organ/osoba jednajici na zakladé pIiné moci prohlasuje nize uvedené skutecnosti,
které slouzi k posouzeni hospodarského/nehospodarského charakteru vzdélavani
a mozného lokalniho dopadu podpory:

CASTI.
POSOUZENi HOSPODARSKEHO/NEHOSPODARSKEHO CHARAKTERU VZDELAVANI?

Posuzovat Ize i pouze ¢ast Zadatele, za kterou bude podana Zadost o podporu (napr. pouze
ZS ze ZS+SS), avSak za predpokladu, Ze je vedeno oddélené ucetnictvi. Pokud oddélené
ucetnictvi Zadatel nevede, je nutno financ¢ni udaje posuzovat za cely subjekt = IC.

1. Celkové ro¢ni neinvestitni naklady na | Kliknéte sem a zadejte text.KE
vzdélavani (hlavni €innost)

Vyse neinvesti¢nich nakladd na vzdélani
v pfedchozim uzavfeném ucetnim
obdobi

2. Celkové obdrzené rocni neinvestini vefejné | Kliknéte sem a zadejte text. K&
prostfedky na vzdélavani (hlavni €innost)

Vyse obdrzenych neinvesticnich
verejnych financi v pfedchozim
uzavfeném ucetnim obdobi

3. Jaky je podil vefejného financovani na | Kliknéte sem a zadejte text. %
celkovych neinvesticnich nakladech na
vzdélavani (hlavni €innost)?

2 Viz Doporuéeni Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik( a malych a sttednich podnikd (UF. vést. L
124, s. 36)
3 Uvedte Udaje za piedchozi uzaviené ucetni obdobi
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Vypocltené procento — kontrola: (vySe
z bodu 2 déleno vysi z bodu 1) x 100.

4. Pfevazuje financovani vzdélavani (hlavni | Zvolte polozku.
¢innosti) z vefejnych prostredki*?

Vypoctené procento — kontrola: (vyse
z bodu 2 déleno vy$i z bodu 1) x 100.

Zavér — cast I:
Pokud bude v bodé 4 ANO: vse OK a prejit do casti Il

Pokud bude v bodé 4 NE: nutné dalsi posouzeni, prejit do casti Il

CASTII

POSOUZENi LOKALNIHO DOPADU PODPORY/VYLOUCENiIi MOZNEHO OVLIVNENI
VNITRNIHO OBCHODU EU

S ohledem na limitovanou vySi podpory, omezeni podpory pouze na hlavni &innosti Zadatele
v oblasti vzdélavani podle $kolského zakona® a rozhodovaci praxi Evropské komise®,
poskytovatel umozhuje poskytnuti podpory mimo rezim vefejné podpory ve smyslu ¢l. 107
odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie (dale téz ,SFEU*) v pfipadé, ze zadatel prokaze,
Ze podpora neovlivhuje obchod mezi Clenskymi staty.

Zadatel odpovida za Fadné posouzeni rizika mozného ovlivnéni vnitiniho obchodu EU v dobé
podani zadosti o podporu a v pfipadé budoucich kontrol je povinen tuto skute¢nost prokazat.

Posuzovat Ize i pouze ¢ast Zadatele, za kterou bude podana Zadost o podporu (napr. pouze
ZS ze ZS+SS), aviak za predpokladu, Ze je vedeno oddélené Udetnictvi. Pokud oddélené
udetnictvi Zadatel nevede, je nutno finanéni tdaje posuzovat za cely subjekt = IC. Analogicky
Ize pristupovat i k poctu Zakua.

Informace o zadateli

1. Je Zadatel soucasti skupiny podnikd | Zvolte poloZku.
vykonavajicich hospodarskou ¢innost?’

Pokud je Skola soucasti skupiny podnikt

4 Na vefejné vzdélavani organizované vramci statniho vzdélavaciho systému, prevazné financované a
kontrolované statem, Ize podle judikatury pohliZzet jako na nehospodafskou €innost.

Odpovite-li NE, je nezbytné vyplnit zbyvajici ¢ast dotazniku.

Odpovite-li ANO, nejedna se o hospodaiskou c¢innost, prejdéte rovnou do ¢asti lll. a zvolte podporu
nenaplnujici znaky vefejné podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

5 Zakon ¢&. 561/2004 Sb.

6 iz napf. rozhodnuti Evropské komise NN54/2006 — Ceska republika Vysoka $kola logistiky v Prerové.

Podobné viz Sdéleni Komise o pojmu statni podpora, bod 196, kdy dle Evropské komise nedochazi k ovlivnéni
obchodu v pfipadech, kdy pfijemce poskytuje sluzby na omezeném Uzemi jednoho ¢lenského statu a neni
pravdépodobné, Ze by pfilakal zakazniky z jinych ¢€lenskych statt a pokud nelze pfedpokladat vétsi nez okrajovy
dopad opatfeni podpory na pfeshraniéni investice a vznik novych podnikd v daném odvétvi.

7 Skupinu podniki je mozZno stanovit v souladu s Doporu¢enim Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici
mikropodnikl a malych a stfednich podnik (UF. vést. L 124, s. 36). Hospodafska &innost predstavuje &innost
spocivajici v nabizeni zbozi nebo sluzeb na daném trhu.
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s hospodarskou cinnosti (napr. firemni
MS soucasti vyrobniho podniku): ANO

Pokud neni soucasti podniku (nevadi, Ze
Skola sama pronajima prostory nebo Ze
vede kurzy pro verejnost): NE

2. Pusobi zadatel nebo néktery podnik skupiny v

zahranici?

Zvolte polozku.

Na zvazeni skoly.

3. Propaguje zadatel své ¢innosti v zahranici?

Zvolte polozku.

Na zvazeni Skoly.

4. Bude mit
zahraniéni spotiebitele?

realizace projektu dopad na

Zvolte polozku.

Na zvazeni Skoly.

5. Jaky je celkovy pocet déti/zaki?

Kliknéte sem a zadejte text.

Lze vychazet z aktualnich udaji, ne
ze statistiky k 30. 9. 2016/2017.

6. Jaky je pocet déti/zakl s cizi statni | Kliknéte sem a zadejte text.
pFisluSnosti?
Na zvazeni skoly.
7. Jaky je pocCet déti/zakd vyuCovanych | Kliknéte sem a zadejte text.

pfevazné v cizim jazyce?

Na zvazeni skoly.

8. Je podil déti/zakl s cizi statni pfisluSnosti
jazyce na

a/nebo vyu€ovanych v cizim
celkovém poctu déti/zaku vysSi nez 20 %7?

Zvolte polozku.

Tento udaj se vypocte z bodl 5, 6 a 7:
(vySe z bodu 6 déleno vys$i zbodu 5) x
100 a/nebo (vySe z bodu 7 déleno vysi
z bodu 5) x 100.

Pokud alespori jeden vypocet je vice nez
20%, potom se voli ANO.

Pokud ani jeden vypocCet nepfesahuje
20%, potom se voli NE.

9. Maji vzdélavaci Cinnosti Zadatele dopad mimo
lokalni trh nebo maji dopad na pfeshranicni

Zvolte polozku.

investice?
Na zvazeni skoly.
Odpovite-li na nékterou z otazek 1 az 9 ANO, je nutné v ¢asti lll. zvolit rezim de
minimis.

Zavér — cast I, body 1 - 9:

Odpovi-li Zadatel na nékterou z otazek 1 az 9 ANO, jde do casti lll a voli rezim de

minimis.

Odpovi-li Zadatel na vSechny otazky NE, pokracuje body 10 — 16.
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Posuzovat Ize i pouze ¢ast Zadatele, za kterou bude podana Zadost o podporu (napr. pouze
ZS ze ZS+SS), aviak za predpokladu, Ze je vedeno oddélené udetnictvi. Pokud oddélené
udetnictvi Zadatel nevede, je nutno finanéni tdaje posuzovat za cely subjekt=IC. Analogicky
Ize pristupovat i k poctu Zakda.

Informace o presazich projektu

10.

Je podil déti/zakl s cizi statni prislusnosti
a/nebo vyu€ovanych v cizim jazyce na
celkovém poctu déti/zaku vySSi nez 10 %?

Zvolte polozku.

Tento udaj se vypocte z bod(i 5, 6 a 7:
(vySe z bodu 6 déleno vys$i zbodu 5) x
100 a/nebo (vySe z bodu 7 déleno vysi
z bodu 5) x 100.

Pokud alespori jeden vypocet je vice nez
10%, potom se voli ANO.

Pokud ani jeden vypocet nepfesahuje
10%, potom se voli NE.

11.

Pusobi zadatel ve vice NUTS I regionech® v
CR?

Zvolte polozku.

Regiony jsou vyjmenovéany v poznamce
7 pod Carou.

12.

Ma Zadatel webové stranky v cizim jazyce?

Zvolte polozku.

Pokud ma Zadatel webové stranky ve
vice jazykovych mutaci, voli ANO.

13.

Propaguje Zzadatel svou hlavni vzdélavaci
¢innost v cizim jazyce?

Zvolte polozku.

Pokud ma Zadatel webové stranky
i v jiném jazyce, je mozné, Ze propaguje
svou hlavni vzdeélavaci Cinnost v cizim
jazyce — maze byt ANO i NE - na zvazZeni
Skoly

14.

Aplikuje Zadatel ve vzdélavani mezinarodni
vzdélavaci standardy, pfipadné je dana Skola
akreditovanym ¢lenem zahrani¢ni asociace?

Zvolte polozku.

Jde o to, zda ve Skole jako celku jsou
aplikovany jiné vzdélavaci standardy
(napr. z britského skolstvi).

Nebere se v uavahu diléi vyuZiti jinych
standard( v uréitém predmétu — napf.
pokud se Zaci v predmétu cizi jazyk
pfipravuji na zkouSku dle mezinarodni
klasifikace.

15.

Navstévuji MS/ZS déti/zaci s trvalym pobytem
v zahranici?

Zvolte polozku.

Na zvazeni skoly.

8 NUTS Il jsou tzemni statistické jednotky, tzv. regiony. V Ceské republice existuje 8 regiond soudrznosti - tj. 8
Gzemnich jednotek na Grovni NUTS II. 1. Praha - Uzemi hlavniho mésta Prahy 2. Stfedni Cechy - Stfedodesky
kraj 3. Jihozépad - Plzemsky, Jihoesky kraj 4. Severozapad - Karlovarsky, Ustecky kraj 5. Severovychod -
Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj 6. Jihovychod - Vysocina a Jihomoravsky kraj 7. Stfedni Morava -
Olomoucky a Zlinsky kraj 8. Moravskoslezsko - Moravskoslezsky kraj.
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Odpovite-li na nékterou zotazek 10 az 15 ANO, uvedte zdivodnéni pfipadného
lokalniho dopadu podpory. V pripadé, Zze nebude zdivodnéno, je nutné v ¢éasti Ill.
zvolit rezim de minimis.

Zavér — ¢ast I, body 10 - 15:

Odpovi-li Zadatel na nékterou z otazek 10 az 15 ANO, jesté se nemusi jednat o rezim
de minimis. Zadatel uvede zdtivodnéni, zda a pro¢ ma vzdélavani v jejich $kole lokalni
dopad. Mélo by jit pFfedevsim o vysvétleni bodi 10 — 15, u kterych bylo uvedeno ANO.

V pripadé, Ze nebude zdivodnéno, je nutné v c¢asti lll. zvolit rezim de minimis.

V pripadé, Ze bude zduvodnéno, bude posouzeno, zda je zdivodnéna lokalnost
vzdélavani.

Zduvodnéni lokalniho dopadu podpory:

Kliknéte sem a zadejte text.

CAST IIIL.
PROHLASENI O VYBERU REZIMU PODPORY

Na zakladé posouzeni hospodarského/nehospodarského charakteru vzdélavani
poskytovaného Zadatelem a zhodnoceni rizika mozného ovlivnéni vnitiniho obchodu EU,
vyberte relevantni rezim podpory pro Vas projekt:

O podpora nenapliujici znaky vefejné podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU.
Nejedna se o podporu de minimis.

O podpora v rezimu de minimis dle Nafizeni Komise (EU) €.1407/2013 &. 1407/2013 ze
dne 18. prosince 2013 o pouziti ¢lankd 107 a 108 Smlouvy o fungovani Evropské
unie na podporu de minimis.

Jedna se o podporu de minimis — tzn., Ze Zadatel muze vyuZit z verejnych
financnich prostfedku (dotaci) maximalné 200.000 EUR za posledni tfi ucetni
obdobi. To bude zkontrolovano ze strany poskytovatele dotace v Registru de
minimis http://eagri.cz/public/app/RDM/Portal pred podepsanim pravniho aktu.
Po podpisu pravniho aktu bude schvadlena vyse dotace zapsdna do tohoto
registru.

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce Podpis

17


http://eagri.cz/public/app/RDM/Portal

Pocet zaméstnancu a finan¢ni prahy vymezujici kategorie podniku

1. Kategorie mikropodnikd, malych a stfednich podnikii (MSP) je sloZena z podniku, které
zameéstnavaji méné nez 250 osob a jejichZ rocni obrat nepfesahuje 50 milioni EUR nebo
Jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepresahuje 43 miliony EUR.

2. V réamci kategorie malych a stfednich podnikt je maly podnik vymezen jako podnik, ktery
zaméstnava méné nez 50 osob a jehoZ roCni obrat nebo bilanéni suma roc¢ni rozvahy
nepfesahuje 10 miliont EUR.

3. V rémci kategorie malych a stfednich podnikt je mikropodnik vymezen jako podnik, ktery
zaméstnava méné nez 10 osob a jehoZ ro¢ni obrat nebo bilanéni suma rocni rozvahy
nepfesahuje 2 miliony EUR.

Nicméné je nutné vzit v potaz pfipadnou propojenost s dalsimi subjekty - je tedy
nezbytné posoudit, zda je Zadatel nezavislym, partnerskym nebo propojenym podnikem. Viz
poznamka ¢&. 1 pod ¢arou: Doporuéeni Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikd
a malych a stfednich podnikt (UF. vést. L 124, s. 36).

2.2 Moznosti financovani pracovnika projektu

Nize jsou uvedeny moznosti vyuziti financnich prostfedkd dotace pro financovani
pracovniki projektu. Obecné podminky zpuUsobilosti vydaji jsou stanoveny
v Pravidlech pro Zadatele a prijemce, kap. 8.5.

Financovani platt

Existuji Ctyfi zakladni moznosti financovani pracovnikd v projektu. Vybér metody
financovani je vrukou statutarnihno organu sSkoly. V pfipadé zvoleni kterékoliv
z uvedenych moznosti plati, Zze celkova vySe uvazku pro jednoho pracovnika
v jednom projektu musi byt v souladu s platnou legislativou®.

1. Standardni pracovni pomér + nenarokové slozky mzdy/platu

Prvni moznosti pro financovani vSech pracovnikl projektu (napf. chiva, Skolni
asistent, specialni pedagog, socialni pedagog, projektovy manazer, ucetni) pfi praci
na projektu predstavuje navySeni mzdy/platu pracovnika o nenarokové slozky
mzdy/platu odpovidajici praci odvedené pro projekt!®. Pokud se 3kola rozhodne
vyuzit tuto metodu financovani, je vhodné, aby byla na urovni Skoly zpracovana
metodika urcujici, na jak vysoké odmény/osobni ohodnoceni ma pracovnik za praci
na projektu narok. Pevna metodika financovani umozni Skole Iépe planovat
financovani.

9 Maximum 1,2 uzavieného pracovniho Uvazku pro pracovnika zaméstnaného subjektem zapojenym do projektu
platné u jinych vyzev OP VVV pro projekty zjednoduSeného vykazovani neni relevantni.

10V pfipadé Sablon zaméfenych na personalni podporu je nutné dodrZzet podminky stanovené konkrétni
Sablonou, tzn. uzavfit s pracovnikem vykonavajicim pozici personalni podpory pracovni smlouvu, pfipadné
dohodu o praci konané mimo pracovni pomeér, jelikoz smlouva je jednim z dokladanych vystupl. Je ale také
mozné vedle mzdy/platu stanoveném ve smlouvé vyplatit pracovnikovi vykonavajicimu pozici personalni podpory
i odménu formou nenarokové slozky mzdy/platu.

18



2. Standardni pracovni pomér + proplacené preséasy

Rozpocty v ramci Sablon obsahuji dostatek finanénich prostfedkl, aby bylo mozné
financovat pracovnikovi zvySenou mzdu za praci pfesCas dle zakoniku prace (§ 114,
odst. 1). V pfipadé, Ze tento postup Skole nezakazuji vnitfni smérnice, kolektivni
smlouva nebo nafizeni zfizovatele, je pfi pfedpokladané ochoté pracovnika moznée,
aby pracoval na projektu za zvySenou mzdu v ramci pfescasovych hodin.

3. DPP/DPC

Skola ma v ramci projektu moznost uzaviit s pracovnikem dohodu o praci konané
mimo pracovni pomér. Tuto moznost je dle platné pravni upravy mozné vyuzit pouze
v pfipadé, Ze dohoda o praci konané mimo pracovni pomér bude uzaviena na jiny
druh prace, nez obsahuje pracovni smlouva na zakladni uvazek. Toto feSeni tedy
pfichazi v uvahu zejména, pokud bude dany pracovnik na projektu zaméstnan jako
projektovy/finanéni manazer. Pravidla uzavirani dohod mimo pracovni pomér
upravuje zakonik prace.

4. Zména Uvazku/novy Uvazek

Skola ma moznost pfijmout na éasteény Uvazek nového pracovnika, ktery se bude
pIné vénovat praci na projektu a bude placen zcela v souladu s pravidly financovani
Skolskych zafizeni. Rovnéz je mozné upravit uvazek sou€asného zaméstnance tak,
Ze mu bude sniZzen pracovni uvazek na kmenovou cinnost a pfidan uvazek na praci
na projektu (napf. pedagog bude pracovat na 0,8 uvazku pro kmenovou €innost Skoly
a 0,2 uvazku v ramci projektu). Tato moznost je nicméné podminéna volnymi
personalnimi kapacitami ve Skole.

2.3 Nakupy pomucek

Dokumentace k vyzvé nestanovuje zadné konkrétni pomucky, které Ize nakupovat.
To vSak neznamena, Ze pro realizaci projektu pomucky nakupovat nelze. Konkrétni
pomucky nelze ze strany MSMT definovat, a to ze dvou spolu provazanych diivodd.
Pokud by bylo definovano, které pomicky Ize nakupovat, musely by byt nakupy
t&chto pomucek ze strany MSMT kontrolovany. To je divod hlavni a zcela zasadni.
Druhym duvodem je, Ze nelze ploSné Skolam definovat, které pomucky si nakoupit
mohou a které ne. Kazda Skola ma svoje individualni potfeby a kazda Skola bude
aktivity projektu realizovat trochu jinak, a tudiz bude potfebovat i jiné pomucky. Proto
je potreba vychazet ze zakladnich pravidel pro zjednodusené projekty.

Obecné plati, Ze prijemce muze uskutec¢riovat takové neinvesti¢ni vydaje!!, které
budou slouzit k realizaci vystupu zvolenych Sablon. Jednotlivé vydaje a jejich faktury
MSMT nekontroluje. Plati pravidla, které stanovuje vyzva: Vécna zpusobilost je
definovana dosazenim vystupl a vysledk( projektu. Z hlediska ¢asu se zpusobilost

11 Neinvesti¢nim vydajem se rozumi jeden funkéni celek, jehoz jednotkova cena neprekroci 40 000 K& s DPH.
U nehmotného majetku (napf. software) je limit 60 000,- K&.
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vydaju posuzuje ve vztahu k datu zahajeni fyzické realizace projektu. Pokud byly
Jjednotky dosazeny v dobe realizace projektu, ma se za to, Ze také s nimi souvisejici
vydaje jsou z hlediska ¢asu zpusobilé.

Jak je potfeba témto vétam rozumét vysvétlime napfiklad na Sabloné:
11/3.1 Ctenarsky klub pro zaky ZS. Sablona je ocenéna &astkou 17 277 Ké.
Vystupem Sablony 16 schuzek v ¢asové dotaci 90 minut. Realizace Sablony se
doklada vystupy definovanymi v pfiloze €. 3, tedy tfidni knihou klubu, kontrolou poctu
potfebnych Zakul, planem aktivit klubu, pfipadné kontrolou pfimo v klubu, pokud by
kontrola probihala pravé v dobé jeho konani. Pokud jsou tyto vystupy schvaleny, je
gastka 17 277 K& zpUsobila. MSMT nebude kontrolovat, jestli a kolik si $kola A
v ramci realizace klubu koupila knizek X, Y, Z, nebo zda Skola B knizky vibec
nenakoupila, protoze ma knih dostatek, ale pro aktivitu potfebovala spise poli¢ku pro
knizky, pfipadné notebook pro vedouciho klubu jako pomucku pro pfipravu klubu.
Zaroveri MSMT nebude kontrolovat, jak $kola dotaci rozdélila na mzdu vedouciho
klubu a kolik prostfedkl vénovala na pomulcky, nebo zda zadné pomucky
nenakoupila a rozhodla se vice podpofit vedouciho klubu a zvysit jeho ohodnoceni.

Tato logika plati pro vSechny typy Sablon. Zaroven plati, Ze Castky jednotlivych
Sablon vychazeji z praizkuma trha a statistickych udaji a jsou definovany proto, aby
volbou jednotlivych Sablon mohla byt urCena celkova dotace pro projekt. To
znamena, Ze na realizaci klubu neni nutno vynalozit pravé 17 277 Ké&. Skola dostava
dotaci jako celek. Ta se vyuZiva na realizaci napfi¢ vSemi Sablonami. Pokud Skola
nevynalozi v ramci jedné Sablony celou ¢astku definovanou pfilohou €. 3, maze zbylé
prostfedky vyuzit pro realizaci jiné Sablony, pfipadné na jiné souvisejici vydaje
projektu, jako napfiklad vydaje na administraci projektu.

2.4 Vykazovani vystupt
Casové nastaveni vykazovani vystupt

Co se tyCe Casu, dotace je urCena pro realizaci aktivit projektu, proto by mély byt
prostfedky dotace utraceny pribézné béhem realizace aktivit projektu. Rozhodné
neni vhodné ,Setfit* prostfedky na konec projektu kvili obavam, zda budou schvaleny
vystupy a poté hledat uplatnéni pro vyznamnou c¢ast dotace na samém konci
projektu, po realizaci aktivit, nebo dokonce po skoncCeni realizace projektu. Po
skonéeni projektu by mély v rozpoctu projektu zlstat prostfedky pouze na dobihajici
mzdy, napf. na zaplaceni zpracovani zavérecneé zprave o realizaci.

Pokud ma Skola obavy z pfipadnych sankci za nenaplnéni vystupl, doporu¢ujeme
aktivity vykazovat prubézné a pfi pfipadnych pochybnostech uznatelnosti vystup(
konzultovat vée dopfedu s kontaktnimi osobami MSMT. Plati, Ze aktivity projektu Ize
realizovat kdykoliv béhem realizace projektu. Pokud napf. Skola vykaze neuznatelny
kurz DVPP v nékteré ze Sablon v prvni ZoR, je vzdy mozné v dalSim trvani projektu
absolvovat kurz uznatelny a vykazat ho v dalSi ZoR. Pokud by ale stejna situace
nastala u zavére¢né ZoR, nelze jiz absolvovat jiny kurz a vystup nahradit, protoze
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realizace projektu jiz skoncila. V takovém pfipadé by naklady na realizaci Sablony
byly neuznatelné a musely by byt navraceny.

Prilohy
Pro vétSinu vystupl definovanych v Pfiloze €. 3 vyzvy jsou pfipraveny ze strany
MSMT pro $koly vzory. Vyuziti vzor(i neni povinné. Pokud se pfijemce rozhodne

vytvofit vlastni dokumenty vystupl, muze tak ucinit, vzdy je ale potfeba, aby takovy
dokument osahoval vSechny polozky, které obsahuje vzor.

2.5 Portfolio pedagoga

Portfolio pIni rizné funkce. Pro jeho vyuziti v Sablonach se zaméfujeme zejména na
jeho funkci osobni, nemusi vSak byt opomenuta ani funkce motivacni
a autoevaluacni (sebehodnotici).

Aktivity, které budou pedagogové realizovat diky podpofe ze Sablon, se stanou
zakladem pro uvahy nad vlastni praci a korekci, ktera umoznuje zefektiviiovat
snazeni ucitele. Shrnuti téchto procesu se stane soucasti portfolia.

V zahranici se €asto vyuziva tymové vyvinuté nebo kooperaéni portfolio, jez zahrnuje
praci skupiny ucitell, ktefi spoleéné utvareji a vyuzivaji kombinaci svych spole¢nych
védomosti a kreativnich napadll, aby ve své praxi docilili vyznamnych zmén.
Kooperativni portfolio je uZiteCné i pfi zavadéni zmén, které souviseji s kurikularni
reformou. Je pochopitelné, Ze ucitel nemuze existovat izolované a je pro négj
efektivnéjSi pfedavat své napady a zaroven pfijimat zkuSenosti od svych kolegu.

Pravé efektivni tymova prace ucitell, ktera je Sablonami podporovana a jejiz soucasti
je spole¢né vytvareni portfolia, muze vést k:

e pozitivnéjSimu klimatu ve Skole a mezi uciteli;

e vzajemné spolupraci mezi zac€inajicimi a zkusené&jSimi uciteli;

¢ kvalitnéjSi komunikaci mezi uciteli a snazsi organizaci jejich prace;
e spole¢né motivaci a jednotnému sdileni vize;

¢ ke komplexnéjSi autoevaluaci apod.

Z téchto davodU je proto také pfijatelné z hlediska uznatelnosti vystupl Sablon, aby
byly nékteré ¢asti portfolia riznych pedagogu totozné.

Portfolio osobni, které ucitel vyuziva k motivaci nebo sebehodnoceni vlastni prace,
mulze obsahovat poznamky k vlastni praci, osobni denik, sebereflexe, reakce na
problémové situace, zapisky ze seminafid nebo odbornych S$koleni, d&lanky
z Casopisu, nacrty napadl, rozpracované verze vyucCovacich hodin, projektd,
komentare k autentickym produktum zakd (napf. k feSeni ulohy, slohové praci, Casti
zakovského portfolia nebo sebehodnoceni apod.), ofekavani zakl, dopisy zaki
osobniho charakteru, rizné fotografie apod. UcCitel si v ném m{ize uchovavat nékteré
ucebni pomucky, testy, zkusenosti ale i zabavné pfihody nebo odpovédi.
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Aby pfiprava portfolia a reflexe provadéné v pribéhu realizace aktivit v Sablonach
plnily svdj ucel, je nezbytné, aby byla provadéna reflexe nejenom vzhledem
k ¢innostem pedagoga, ale také k procesim a vysledkim vzdélavani na urovni zaka.
Zak a jeho udeni by mélo byt vtomto konkrétnim pripadé (pfi realizaci $ablon)
ustfednim bodem ¢innosti.

Portfolio maze mit i elektronickou podobu, obsahovat audio a video nahravky, odkazy
na internet apod. S rostoucimi kompetencemi ucitell fada z nich také vytvafi své
vlastni webové stranky, které néktefi z nich obohacuji o studijni podklady pro zaky
(které si zaci mohou vytisknout), pozadavky na zaka, rizné odkazy, které vypovidaji
o komunikaci mezi ucitelem a okolim. Je to jedna z novych forem, jak zvySit zajem
Zakul o vyucCovaci predmét a zaroven predstavit osobnost uditele. Tyto stranky mohou
slouzit jako portfolio.

2.6 Kontakty a zdroje informaci

Aktualni seznam kontaktnich osob MSMT podle jednotlivych krajii je zvefejnén
u vyzvy na webu MSMT: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/vyzvy-c-02-16-022-
a-c-02-16-023-podpora-skol-formou-projektu.

V ramci této vyzvy MSMT spolupracuje s Narodnim institutem dal§iho vzdé&lavani
(NIDV) a Mistnimi akénimi skupinami (MAS), které vedle samotného MSMT poskytuji
Skolam pomoc.

NIDV poskytuje bezplatné konzultace v8em matefskym a zakladnim $kolam
pfedevsim v oblasti vybéru vhodnych Sablon. V téchto pfipadech se obracejte na sva
krajska pracovisté NIDV:

Kraj Konzultant Telefon E-mail
Karlovarsky PhDr. llona Juhasova 775 297 078 juhasova@nidv.cz
Ustecky Mgr. Jifi Strasik 775571606 |strasik@nidv.cz
Plzerisky PhDr. Ladislava 731503 744 slajchova@nidv.cz

Slajchova Ph.D.

StfedoCesky PhDr. Ivana Shanilova 275 571 608 shanilova@nidv.cz
a Praha Ph.D.

JihoCesky Mgr. Bc. Miloslav Poes |775571 613 poes@nidv.cz
Liberecky Ing. Jana Otavova 775571 607 otavova@nidv.cz

berkovcova@nidv.c
Z

Kralovéhradecky |Mgr. Jana Berkovcova 775571 644

Pardubicky PhDr. Ing. Milan BareS | 775 571 600 bares@nidv.cz
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Vysoc€ina Mgr. Miloslav Vyskocil 775571 666 vyskocil@nidv.cz
Jihomoravsky Mgr. Sarka Dostalova 775571 604 dostalovas@nidv.cz
Olomoucky Mgr. DuSan Vitoul 775571 603 vitoul@nidv.cz
Moravskoslezsky |Mgr. Jozef Kuban 775571 609 kuban@nidv.cz
Zlinsky Ing. Ladislava Haskova |775 571 605 haskova@nidv.cz

MAS se zaméfuji na administrativni podporu matefskych a zakladnich Skol. Kontakty
na prislusné MAS je mozné vyhledat prostfednictvim webovych stranek
http://nsmascr.cz/.

MAS svoji éinnosti nepokryvaji celé izemi Ceské republiky. Pro matefské a zakladni
Skoly, jez se nachazeji na Uzemich nepokrytych &innosti MAS, MSMT pfipravuje
informacni seminare v prislusnych krajskych méstech, které budou probihat v obdobi
zari — listopad 2016. Cilem seminafl je vysvétlit princip Sablon a zjednoduseného
vykazovani v uvedené vyzvé, pfedstavit jednotlivé Sablony a seznamit ucastniky
s informacnim systémem, prostfednictvim kterého budou podavany zadosti
0 podporu. Seminafe jsou uréeny vyhradné pro zastupce materskych
a zakladnich skol, které se nachazeji na uzemich nepokrytych ¢innosti MAS.
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3. Tipy pro realizaci projektu - Sablony
3.1 Personalni podpora
Podminky personalnich sablon:

Je-li podminka: urcity pocet déti/zaki ohrozenych Skolnim neuspéchem, nebo
déti/zaku s potfebou podplrnych opatfeni prvniho stupné:
e PozZadovany pocet takto specifikovanych déti/Zaka musi byt ve Skole po celou

dobu realizace aktivity (déti/zaci se mohou ménit, ale stale musi byt ve Skole
pfitomen minimalni pozadovany pocet).

e Jedna-li se o Sablonu zaméfenou na personalni podporu, pozadovany pocet
déti/zaku uvedeny v Sabloné plati az do vysSe uvazku 1,0. V pfipadé dalSiho
uvazku, pfesahujici uvazek 1,0 je potfeba mit dalSi déti/ zaky Sablonou
pozadovaneého poctu.

Je-li podminka: personalni Sablona — min. 12 po sobé jdoucich mésicu:

e Tato podminka plati pro nastaveni poc¢tu Sablon a pro uzavfeni pracovné-
pravniho vztahu se zaméstnancem. NedodrZzeni této podminky v dobé
realizace projektu neni sankcionovano.

Priklad: Psycholog s vysi uvazku 0,5 po 10 meésicich prace ze Skoly
odejde/prestéhuje se. Je-li Sablona zvolena 12x, tj. na 12 mésicl, mize Skola
psychologa nahradit jinou osobou, ktera splfiuje kvalifikacni predpoklady
definované Sablonou. Pro tuto osobu bude v nasledujici zpravé o realizaci
projektu (ZoR) dolozen sken pracovni smlouvy a reporty o €innosti. Pokud by
se Skole nepodafilo sehnat na zbyvajici 2 mésice nahradu, nesplni Skola dvé
Sablony (2 mésice) a za né vrati penize.

Soubéh prace psychologal/specialniho pedagoga

Obecné je ve Skolach mozny soubéh uUvazku stavajiciho psychologa/specialniho
pedagoga (popfF. jiné pozice uvedené v Sablonach), avSak nesmi dochazet k dvojimu
financovani. Je tedy nutné, aby takova osoba méla nap¥. pfi dvou riznych uvazcich
pro kazdy Gvazek uzavienu pracovni smlouvu (DPC/DPP), ve které bude definovana
vySe uvazku, napln prace a zdroj financovani.

/1.1 a 1/1.1 Skolni asistent

Skolni asistent mdze kromé asistence pfi b&Zné vyuce pusobit také v druziné a pfi
odpolednich aktivitach ve Skole ve spolupraci s pedagogem (doucovani, krouzky
atd.).

Podminkou vykonu c¢innosti Skolniho asistenta je splnéni stejnych kvalifikaénich
predpokladl, jako je u pozice asistent pedagoga v zakoné ¢. 563/2004 Sb.,
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonud, ve znéni pozdéjSich
predpist (dale jen ,zakon &. 563/2004 Sb.“). PFi zjiStovani, zda vybrana osoba
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spliiuje kvalifikaci Skolniho asistenta, je tedy nutné nahlédnout do zakona
€. 563/2004 Sb. a vychazet z pozadavku na pozici asistenta pedagoga a to i pfesto,
Ze Skolni asistent neni pedagogickym pracovnikem a jeho napli prace je tudiz
odlisna.

Kvalifikace Skolniho asistenta

Zakon €. 563/2004 Sb.:

§ 20

Asistent pedagoga

(1) Asistent pedagoga, ktery vykonava prfimou pedagogickou c¢innost ve tfidé, ve
které se vzdélavaji déti nebo Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebamil?, nebo ve
Skole zajistujici vzdélavani déti a zak( formou individualni integraceld, ziskava
odbornou kvalifikaci

a) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd,

b) vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho
programu nez podle pismene a) a

1. vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo

3. absolvovanim vzdelavaciho programu pro asistenty pedagoga
uskutecriovaného vysokou skolou nebo zarizenim pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku (dale jen ,studium pro asistenty pedagoga®),

c¢) vys$Sim odbornym vzdélanim ziskanym ukonéenim akreditovaného vzdélavaciho
programu vys$i odborné Skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,

d) vy88§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného
vzdélavaciho programu nez podle pismene c) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecriovanéem vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga,

e) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukonéenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim, nebo

12§ 16 odst. 9 zakona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu.

13 § 3 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaku a studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami a déti,
zaku a student mimofadné nadanych.
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f) stfednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim jiného vzdeélavaciho
programu stfedniho vzdélavani nez podle pismene e) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou
Skolou a zaméreném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga.

(2) Asistent pedagoga, ktery vykonava pfimou pedagogickou cinnost spocivajici
v pomocnych vychovnych pracich ve $kole, ve Skolském zarizeni pro zajmové
vzdélavani, ve skolském vychovném a ubytovacim zafizeni, ve Skolskem zafizeni
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, nebo ve Skolském zafizeni pro
preventivné vychovnou péci, ziskava odbornou kvalifikaci

a) vzdélanim podle odstavce 1,

b) stfednim vzdélanim s vyuénim listem ziskanym ukonéenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani a studiem pedagogiky,

c) stfednim vzdélanim ziskanym ukonéenim vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na pfipravu asistent( pedagoga,

d) stfednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani a

1. studiem pedagogiky, nebo

2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo

e) zakladnim vzdélanim a studiem pro asistenty pedagoga.

Co se rozumi studiem pedagogiky?

Studium pedagogiky definuje zakon o pedagogickych pracovnich a vyhlaska
€. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditaéni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.
(dale jen ,vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.").

Zakon €. 563/2004 Sb.:

§22
Spoleéna ustanoveni k odborné kvalifikaci

(1) Studiem pedagogiky se rozumi vzdélani ziskané studiem ve vzdélavacim
programu  akreditovaném pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki
a uskuteCnovaném vysokou Skolou nebo zafizenim pro dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniku

a) pro ucitele odbornych pfedmeétu stfedni Skoly, pro ucCitele praktického vyucovani
stfedni Skoly, pro ucitele odborného vycviku stfedni Skoly, pro ucitele uméleckych
odbornych predméti v zakladni umélecké Skole, stfedni Skole a konzervatofi a pro
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ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykoveé zkouSky s obsahovym zamérenim na
pedagogiku, psychologii a didaktiku,

b) pro vychovatele, pedagoga volného Casu a asistenta pedagoga s obsahovym
zamérenim na pedagogiku a psychologii.

Vyhlaska €. 317/2005 Sb.:

§3
Studium pedagogiky

(1) Studiem pedagogiky'# ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje

a) pro ucitele odbornych predmétu stredni Skoly, pro ucitele praktického vyucovani
stfedni Skoly, pro ucitele odborného vycviku stredni Skoly, pro ucitele uméleckych
odbornych pfedmeéti v zakladni umélecké Skole, stfedni Skole a konzervatofi a pro
ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky v délce trvani nejméné
120 vyucovacich hodin,

b) pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani nejméné
80 vyucovacich hodin,

c) pro pedagoga volného Casu, ktery vykonava komplexni pfimou pedagogickou
¢innost v zajmovém vzdeélavani, v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin, nebo
d) pro pedagoga volného Casu, ktery vykonava dil¢i prfimou pedagogickou &innost
v zajmovém vzdeélavani, v délce trvani nejmené 40 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou
zkouSkou pred komisi. Po jejim uspésném sloZeni ziskava absolvent osvédceni.

U obsahu studia pedagogiky pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani
nejméné 80 vyucovacich hodin muzeme vyjit ze Standardd pro udélovani
akreditaci DVPP (http://www.msmt.cz/file/36198/):

Cile studia pedagogiky: Absolvent ziska znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky
a psychologie, které podminuji vykon ¢innosti vychovatele, pedagoga volného Casu
a asistenta pedagoga.

Casova dotace: nejméné 80 hodin studia

148§9a10, § 12, § 16 a 17, § 20 a 22 zakona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakona.
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Ukoné€eni studia: ustni zkouskou pfed komisi a obhajobou zavéreCné pisemné
prace; po uspésném sloZzeni zkousky a obhajobé pisemné prace ziska absolvent
osveédceni.

Co se rozumi studiem pro asistenty pedagoga?

Studium pro asistenty pedagoga definuje rovnéz vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.:
§4

Studium pro asistenty pedagoga

(1) Studiem pro asistenty pedagogal® ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti
Vv oblasti pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje zavérecnou zkouSkou pfed komisi. Po jejim uspésném
slozeni ziskava absolvent osvédceni.

Zavér: Skolni asistent tedy musi splfiovat bud
a) pozadované vzdélani dle zakona o pedagogickych pracovnicich nebo;

b) studium pedagogiky v minimalni délce 80 hodin (dle vySe citovanych pFedpist),
nebo;

c) studium pro asistenty pedagoga v minimalni délce 120 hodin (dle vySe citovanych
predpisu).

Odkazy na weby:

www.asistentpedagoga.cz

http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/

Na téchto strankach jsou k dispozici rGzné metodiky pro asistenty pedagoga, ktefi
pracuji s détmi/zaky s ruznymi potfebami. Metodiky jsou zpracovany z hlediska
potfeb neslySicich, nevidomych, s poruchou autistického spektra, socialné
znevyhodnénych a dalSich.

Priklady kurzt/vzdélavani pro Skolniho asistenta:

http://www.asistentpedagoqga.cz/kvalifikacni-kurzy

http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/

http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/

15 § 20 pism. e) zakona ¢. 563/2004 Sb.
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3.2 Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogu

Sablony pro matefské a zakladni $koly byly v této vyzvé voleny tak, aby podporovaly
prioritni témata, ktera stanovilo MSMT. Prafezovym tématem je zvySovani
proinkluzivnich kompetenci Skol a vytvafeni podminek pro spole¢né vzdélavani
vSech déti a zakl. Podpora Skol v tom, aby dokazaly u€inné podporovat déti a zaky
s potfebou podpurnych opatfeni, je vSak zaroven cestou, ktera Skoly posiluje ve
schopnosti efektivné podporovat vSechny déti a zaky (pfednaska G. L. Portera na
MSMT, dne 16. 5. 2016).

Zarovenn se v mnoha vyzkumech ukazuje, Ze nejefektivnéjsi cestou ke zvySovani
kvality $kol, je vzdélavani ugiteli. Sablony jsou koncipovany tak, aby umoznily
nejenom klasické DVPP, ale aby Skolam usnadnily podminky pfi zavadéni novych
metod a forem prace a umoznily ucitelim spolupraci a vyménu zkusenosti. Vzhledem
ke zlepSovani kazdodennich vyuCovacich praxi vyzkumy potvrzuji, Zze
k opravdovému zvladnuti nestaci absolvovat jen kurz. Nové metody musi byt
mnohokrat zkouseny v realnych podminkach.® Proto také neni vzdy nutné zkousSet
stale nové a nové postupy, ale Casto je ucinngjSi a vhodnéjsi drzet se tradiCnich
postupt, pokud funguji alespon pramérné, a neustale je vylep$ovat a doplriovat.'’

Pfikladem mUize byt spole¢né hledani cest, jak vyuzit digitalni technologie k podpofe
diferenciace ve vzdélavani. Dovednosti spojené s diferenciaci vyuky podpofi nejen
Zaky nadané nebo zaky s jinou potfebou podpurnych opatfeni, dobfe zvladnuta
diferenciace je pfinosem pro kazdého zaka. Ve Skole tak napfiklad mize vzniknout
skupinka aktivnich ucitell se zajmem o propojeni tématu inkluze s ICT, zvolit si
Sablony nejen na DVPP, ale zaroven i na Vzajemnou spolupraci nebo Nové metody
ve vyuce, pfipadné Tandemovou vyuku. Pro inspiraci muiaze zvolit i Sdileni
zkuSenosti. Moznosti a kombinace jsou ruzné a jejich vybér umozni kazdé Skole
zvolit optimalni portfolio Sablon.

1/2.5 Supervize - Jak supervize probiha
Zakladem dobré supervize je kontrakt — tedy dohoda o supervizi.

VSichni supervizofi Ceského institutu pro supervizi (dale jen CIS) jsou povinni
dodrzovat etické zasady CIS vychazejici z etickych zasad Evropské asociace pro
supervizi a kouCink  (dostupné  zde: http://www.supervize.eu/o-techto-
strankach/eticke-zasady/). P¥i vyjednavani pisemné dohody o supervizi je dobré tuto
skute€nost uvést v dohodé.

V ptipadé, ze mate ddvody domnivat se, ze doslo ze strany supervizora CIS
k etickému pochybeni, Ize se obratit se stiznosti pfimo na etickou komisi CIS.

Kontrakt ma obvykle dvé ¢asti, technickou a obsahovou.

1. Technicky kontrakt se sjednava pred zahajenim supervize. Mél by obsahovat typ
domluvené supervize (individualni, pfipadova, vycvikova, tymova...), misto

16 hitp://www.nytimes.com/2012/02/20/education/states-address-problems-with-teacher-evaluations.html? r=1
17 http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2013/pedorl3 3 politika_vesely.pdf
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a frekvenci setkavani, ujednani o cené. Dobré je také pfedem vyjednat, co se stane,
kdyz jedna ¢i druha strana bude muset supervizi odvolat nebo za jakych podminek
Ize od supervize odstoupit. Soucasti kontraktu (nejlépe psaného) byva také doba, na
niz se supervize sjednava (urCita, neurcita), otdazka miCenlivosti a pfipadnych
pisemnych vystupu ze supervize.

2. Obsahovy kontrakt neboli zakazka. V uvodu kazdého setkani by se mél
supervidovany (pfip. supervidovani) pokusit definovat svou ,zakazku“, tedy
specifikovat, co od dnesni supervize ofekava, v ¢em potifebuje pomoci, jaké téma,
otazky na supervizi pfinasi. (Nékdy muze byt vyjasfhiovani zakazky soucasti vlastniho
supervizniho procesu.) Ukolem supervizora je drzet se domluvené zakazky.
Supervizor mlize nabidnout rekontraktovani — napf. kdyz se ukaze, Ze puvodni
zakazka byla stanovena pfili§ uzce nebo se za ni skryva jiny pozadavek. Vzdy by
vSak mél obsah supervize odpovidat vzajemné dohodé.

Dodrzovani kontraktl pfispiva k oboustranné dlvéfe a k bezpeCi supervizniho
prostoru.

Obvykle se na konci supervizniho setkani nechava ¢as na REFLEXI.

Supervidovani sdéluji své dojmy a postfehy ze supervize, referuji o tom, co jim
supervize pfinesla (nebo nepfinesla), vyjadfuji se k tomu, jak jim vyhovoval styl
vedeni supervize apod. Pfi zavérecné reflexi mohou byt také pojmenovana témata,
kterym by bylo uZiteCné se vénovat v nékteré z pfistich supervizi.

ETICKYM otazkam supervize se vénuje eticky kodex.

Text byl zpracovan na zakladé informaci ze stranek Ceského institutu pro supervizi
http://www.supervize.eu/.

3.3 Usnadiovani prechodu déti z MS do ZS

/3.2 Individualizace vzdélavani v MS
Doporuceni, co by mélo obsahovat portfolio ditéte:

Portfolia dé&ti v MS poskytuji informace o vyvoji ditéte rodiéim, pedagoglim
i samotnému ditéti. Dale slouzi pedagogum jako vychodisko pro stanovovani
vhodnych cild podporujicich rozvoj ditéte a volbu odpovidajicich vhodnych metod
a forem prace. Dité ve spolupraci s ucitelem interpretuje v portfoliu vysledky své
prace. Portfolio slouzi jako prostfednik komunikace mezi uditelem, ditétem, rodici
a pfipadné poradenskymi pracovniky. Zaroveni motivuje dit€ k dobrym vysledkim
prace, k dokonceni €innosti a k tvorbé vlastnich vytvord, které chce v portfoliu
prezentovat.

V oblasti tvorby a vedeni portfolia ditéte ziskd pedagog nasledujici znalosti
a kompetence:

e jaky je smysl a cile vedeni détského portfolia;
e jak zalozit portfolio ditéte;
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e jak strukturovat portfolio v navaznosti na pozadavky RVP PV/SVP (podle
klicovych kompetenci, vzdélavacich oblasti, oekavanych vystupu);

e CO ma a muUze byt obsahem portfolia;

e jak s portfoliem pracovat (dit€, pedagog, rodi€¢) — pribézna prace béhem
Skolniho roku, konec Skolniho roku:;

e moznosti vyuziti portfolia z MS v navazujicim stupni vzdélavani v 1. roéniku
ZS.

Obc&anské sdruzeni Step by step realizovalo v Plzefiském kraji projekt Inkluzivnim
vzdélavanim k autenticité prostfedi materskych $kol, reg. €. CZ.1.07/1.3.08/04.0016.
Vystupy je mozné nalézt na: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/2258. V tomto
projektu vznikla napfiklad pfiru¢ka Individualizace v préaci uditelky MS, kterou je
mozné z databaze stahnout. Stranky projektu jsou zde: http://ms.sbscr.cz/.

DalSi inspiraci je mozno najit také v projektu Spirala (reg. €. CZ.1.07/1.3.00/48.0046),
jehoz vystupy jsou uloZeny vdatabazi pod odkazem: https://databaze.op-
vk.cz/Project/Detail/5451

Jedna se napriklad o Sbornik namétd prvki OSV (osobnostné socialni vychovy)
v praxi MS.

3.4 Pojeti Sablon zamérenych na rozvoj spoluprace mezi uciteli

Téma Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogll obsahuje kromé DVPP také
nabidku moznosti spoluprace ucitelt v riznych urovnich. Posileni spoluprace mezi
pedagogickymi pracovniky (€asto rliznych vzdélavacich obord) uvnitf Skoly i mezi
Skolami je silnym zdrojem motivace ke zvySovani kvality pedagogické prace.

Téma je koncipovano tak, aby byla umoznéna spoluprace uvnitf i vné konkrétni Skoly
a zaroven vruznych urovnich intenzity. Tak si mize kazda Skola zvolit takovou
uroven, ktera je pro konkrétni problém optimalni vzhledem k pokroku v dotyéném
tématu. Vysledky dotaznikového Setfeni naznacuji, Ze mezi Skolami existuje rozdilna
uroven v uchopeni konkrétniho problému a také rozdilna uroven v pfipravenosti Skoly
dany problém fesit. Proto je Skolam nabidnut vybér Sablon s riznou mirou zapojeni.

Pfi zahajeni projektu (pokud uz Skola nezpracovala dfive pfi pfipravé Zadosti
0 podporu) doporu€ujeme nejprve znovu zmapovat (vyhodnotit) situaci s podporou
inkluzivniho pfistupu a/nebo rozvoje konkrétni gramotnosti ve Skole. K diskuzi je
mozno kromé jednotlivych polozek z dotaznikového Setfeni vyuZit také materialy
zpracované Ceskou $kolni inspekci k hodnoceni.

K dispozici jsou metodiky pro hodnoceni d&tenafské, informacni, jazykové,
matematické, pfirodovédné a socialni gramotnosti. K dispozici jsou na strankach
projektu NIQES: http://www.niges.cz/Ke-stazeni/Metodiky-pro-hodnoceni-rozvoje-

gramotnosti.
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Pro vyhodnoceni inkluzivity prostfedi ve Skole doporu€ujeme vyuzit autoevaluaéni
nastroj pfipraveny v ramci projektu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem: http://inkluze.ujep.cz/cz/ke-stazeni/evaluacni-nastroj/.

Velmi uzite¢né tipy pro feditele i Skoly je mozno najit také v publikaci hlavni autorky
metodiky Pravodce S$kolni inkluzi aneb Jak vypada kvalitni zakladni $kola
soucasnosti 8.

Pro podrobnéjsi diskuze uciteld nad moznostmi podpory vSech zaku ve spole¢ném
vzdélavani je mozné vyuzit napfiklad nasledujici vystupy z jiz podpofenych projektu:

Metodika tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostiedi Skoly
z projektu OPVK reg. €. CZ.1.07/1.2.00/27.0008 Univerzity Jana Evangelisty Purkyné

http://inkluze.ujep.cz/files/metodika tvorby strategickeho planu pro vytvareni inklu
zivniho prostredi skoly.pdf.

Pro praci s tfidnim kolektivem ve spoleném vzdélavani je mozno vyuzit sadu
pracovnich listd | a 1l. Ob& sady jsou dostupné v &asti &. 11 OSTATNI na portale
vystupl  projektu  Systémova  podpora  inkluzivniho  vzdélavani  (reg.
€. CZ.1.07/1.2.00/43.0003): http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/.

elektronicka verze dilu 1:
http://inkluze.upol.cz/ebooks/pracovni_listy/flipviewerxpress.html;

elektronicka verze dilu 2:

http://inkluze.upol.cz/ebooks/pracovni_listy 2/flipviewerxpress.html.

Vystupy jsou kdispozici také vdatabazi vystupd OP VK pod odkazem
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5872.

Pro inspiraci v oblasti protipfedsudkového vzdélavani je mozné vyuzit vystupy
projektu Protipfedsudkové workshopy pro Zaky zakladnich a stfednich $kol se
zamérenim na multikulturni vychovu (reg. €. CZ.1.07/1.2.00/14.0024), které jsou
k dispozici v databazi vystupu OP VK: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/108.

Zde je mozné stahnout napfiklad pfiklady konkrétnich projektovych/vzdélavacich

aktivit pro Zaky ZS.

Tipy pro materské skoly

V projektu Pfiprava mentor( v metodach podpory socialniho a emocniho vyvoje déti
pfedskolniho véku (reg. €. CZ.1.07/1.3.00/48.0129) vznikla publikace Dobry zacatek,
kterou je mozno vyuzit i pro ucCely zakladni Skoly, zejména pro prvni stupen $kol.
Publikace je zaméfena na budovani davéry, vztahl a komunikace, hodnoceni,
podporu vhodného chovani a feSeni problému a konflikt ve tFidé.

Dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/6009.

18 http://obchod.wolterskluwer.cz/cz/pruvodce-skolni-inkluzi-aneb-jak-vypada-kvalitni-zakladni-skola-
soucasnosti.p3007.html?variant_id=3008
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V projektu Spirala (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikl Nastroj pro hodnoceni
kvality prace ucitele pfedskolniho vzdélavani a také rizné videonahravky z prace
v predskolnich zafizenich.

Dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

Jaké otazky je mozné vramci Sablon zamérenych na spolupraci a vymeénu
zkuSenosti také resSit?

Spolec¢na diskuse, vybér vhodnych metod a spole¢né planovani by se mélo dotykat
otazek, spojenych s inkluzivnim vzdélavanim jako jsou napfiklad otazky typu:

e Jak diferencovat a individualizovat vzdélavaci cile a hodnoceni zak?

e Jak ucinné rozvijet vzdélavaci potencial vSech Zaku ve tfidé?

e Jak sledovat vzdélavaci pokrok jednotlivych zak(?

e Jak naplanovat a zorganizovat vyuku v inkluzivni tfidé tak, aby dle svych
individualnich moznosti byli zapojeni vSichni zaci?

e Jak rozvijet kooperaci zaka?

e Jak co nejlépe vyuzit spoluprace asistenta pedagoga v podpore jednotlivych
Zaku i celého kolektivu?

e Jaké formy a metody vyuky jsou pfi vzdélavani zakd s rlznou mirou potfeby
podpory efektivni? Jak tyto metody zavadét do praxe Skoly?

e Jak komunikovat s rodi€i Zaku?

e Jak zapojit zaky do rozvoje Skoly (napfiklad formou zakovskych parlament()?

Pfed zahajenim, pfipadné v prabéhu aktivity je také vhodné vyuzit nastroje, které
vyhodnocuji klima Skoly. Vysledky hodnoceni se mohou stat podkladem pro spole¢né
diskuse a planovani opatfeni, které v kone¢ném dusledku maiji vliv na zlepSovani
vysledkl zaku, zejména Zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem. Je mozno vyuzit
napf. materialy na portalu evaluac¢nich nastroja
http://evaluacninastroje.rvp.cz/nuovckk portal/, nebo vyuzit externi sluzbu.

Po zhodnoceni urovné dale doporuCujeme naplanovat spolupraci dle potieb
konkrétni Skoly.

Jednotlivé urovné sablon podle intenzity spoluprace:

1/2.6 a 11/2.10 Sdileni zkusenosti pedagogu z riznych skol prostiednictvim
vzajemnych navstév (pro MS i ZS)

Jedna se o nejjednodussi a nejvoln&jsi urover spoluprace. Sablona umoziuje
vyménu zkuSenosti a sdileni pfikladli dobré praxe. Nemusi mit nutné pfimy vliv na
vyuku v podobé konkrétnich vyukovych aktivit. Spolupracujici pedagogové vyuziji
cyklus — planovani, realizace navstévy, reflexe, uprava a dalsi plan, realizace druhé
navstévy, reflexe, zpracovani zavéreCné zpravy a prenos informaci. Ten bude
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zajistén tim, Ze podpofeny pedagogicky pracovnik z vysilajici Skoly zajisti pfedani
ziskanych poznatkd svym dalSim kolegtim.

Sablonu je mozné s vyhodou vyuzit i pro vzajemné udenilvyménu zkuSenosti
vedoucich pracovniku Skol a Skolskych zafizeni.

Zapojeni jsou dva pedagogiéti pracovnici, kazdy z jiné $koly. Rizné $koly = rizna IC
Skol. Spolupraci riznych Skol nelze realizovat zapojenim dvou pobocek stejné Skoly.
Skola z méné rozvinutého regionu muZe spolupracovat rovnéz se $kolou z méné
rozvinutého regionu, ale i se $kolou z vice rozvinutého regionu. Sablony je mozné
volit opakované a tak vytvaret tymy, nebo si pro vyménu zkuSenosti volit vice témat.

Modely vzajemnych navstév byly (v ESF projektech) vyzkouSeny napfiklad v ramci
projektu Kurikulum G a také v projektu Cesta ke kvalité, ktery byl zaméfen na
autoevaluacni aktivity ve Skolach:

,V takovych pfipadech se vytvareji nepocCetné skupiny (idealné tfi az osmi) pedagogu
z rlznych $kol, ktefi se pravidelné, v pfedem dohodnuté terminy schazeji, a na
principu rovnosti, bez uzivani soudu a kritiky sdileji své pracovni Uspéchy i obtize,
snazi se naslouchat jeden druhému, hledat moznosti feSeni pfipadnych problém
tak, aby jedinec — posilen o podporu skupiny — byl schopen poté sam aktivné hledat
feSeni ve své praci. V takovéto skupiné obvykle byva praktické vymezit roli
vedouciho skupiny a dale role téch, jejichz problémim bude postupné vénovana
pozornost. Jednotlivé role Ize v ramci skupiny v pribéhu Casu stfidat. Témata pro
praci skupiny voli jeji ¢lenove, coz vede v dobrém pfipadé k tomu, Ze sami pak

v dusledku usiluji 0 zménu, nejsou jen reaktivni vac¢i tomu, co je jim uloZzeno jinymi.“.
19

Vzajemné navstévy byly velmi podnétné, nebot se jednalo o recipro¢ni navstévy, kdy
spolu Skoly stravily celkem ctyfi dny, vzdy dva dny na jedné Skole.

Jednotlivé kroky navstév:

e volba Skolniho tymu a ucast na uvodnim motivacnim a informac¢nim setkani;

e pfipravné prace obou Skol na 1. navstévu (uzavieni dohody mezi Skolami,
vytipovani dvou az Ctyf oblasti, zaslani a analyza dokumentud, organizacni
pripravy);

e navstéva Skoly A ve Skole B;

e pripravné prace obou Skol na 2. navstévu;

e navstéva Skoly B ve Skole A a zhodnoceni obou navstév, reflexe.

Publikace s mnoha naméty pro realizaci vzajemnych navstév jsou k dispozici zde:

http://www.nuov.cz/uploads/AE/publikace/Vzajemne uceni.pdf

http://www.nuv.cz/t/pomucka-pro-ucitele-model-vzajemnych-rizenych-navstev-na

19 POL, M.: Skola v proménach. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4499-9
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http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2011/10/Model vzajemnych rizenych navstev na skolach.pdf

Tipy pro materské skoly:

V projektu Spirala (reg. €. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikly scénafe vzajemnych
navstév pro MS, které je mozné vyuzit pro inspiraci. Najdete je v databazi vystup( na
odkaze https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451 pod témito nazvy:

Pro tpravy SVP a individualizaci

Scénar navstév pro realizaci polytechnickych ¢innosti.

Inspiraci je mozno Cerpat i z projektl, diky kterym se mohly ucitelky Ceskych
matefskych Skol podivat do materfskych Skol v zahraniéi. Publikace, ktera shrnuje
poznatky z nékolika evropskych zemi a ktera obsahuje zajimavé postfehy nasich
ucCitelek ztéchto stazi, vznikla napfiklad v projektu UCcitelé na zkuSené (reg.
¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0001), dostupné zde:
https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/70459.

11/2.9 Vzajemna spoluprace pedagogt ZS
Jedna se o druhou uroven spoluprace.

Sablona Vzajemna spoluprace pedagogli ZS umozni vytvofit ve $kolach skupiny
aktivnich ucitell, ktefi se spolecné zaméfi na rozvoj konkrétniho aspektu jejich prace.
Je vhodna pro ucitele, ktefi chtéji vysledky své prace zlepSovat prostfednictvim
kolegialni podpory. V pojeti Sablony jde o spole¢nou/partnerskou praci tfech uciteld,
ktefi usiluji o to, aby se v jejich hodinach kazdy zak mohl naucit néco hodnotného.
Ve skupiné nemusi byt nutné jeden zkuSeny a dva ,novacci®. V takovém pfipadé je
vhodnéjsi volit Sablonu Nové metody ve vyuce. VSichni ucitelé by naopak méli byt
v partnerském vztahu a navzajem si pfinaset uzZiteCné podnéty.

MuUze se jednat napf. o sdileni ve trojicich (tfi vyucujici se stfidavé navstévuji
v hodinach, jeden vyucCuje, dalSi poskytuji zpétnou vazbu), oteviené hodiny (vyucujici
dava podnét koleglim, na co se maji v jeho hodiné zaméfit, nasledné se sejdou
a vyhodnoti), apod. Je mozné také spole¢né analyzovat nato¢enou vyu€ovaci hodinu
nebo jeji Cast. Takova aktivita je uziteCna i v pfipadé, ze se jedna o zaznam z vyuky,
kterou realizoval jiny pedagog, dokonce i v jiné Skole.

Bude uplathovan tzv. princip 3 S — spolecné planovani, spole¢na vyuka, spolec¢na
reflexe.

Naméty ke spolupraci uciteld pfi pFipravé a reflexi vyu€ovani, natoCené hodiny
(vtomto konkrétnim projektu se jednalo o matematiku) obsahuje struény manual
pripraveny CSI (v projektu NIQES) na zaklad& zku$enosti s realizaci tzv. lesson
study - Jak reflektovat viastni praxi. Dostupné zde: http://www.csicr.cz/Prave-
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menu/Mezinarodni-setreni/TALIS/Navazuijici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-a-
doplnkove-materialy-k-les.

Pro podporu ctenarské gramotnosti upozoriiujeme na Napadnik menteeho, ktery
obsahuje témata jako rozvoj ¢tenarské gramotnosti v ramci vzdélavaci oblasti ¢esky
jazyk a literatura a v ramci ostatnich obort, naméty na vyukové lekce v€etné jejich
reflexi, komentované ukazky zakovskych praci, apod.

Dostupné zde: http://share.kvic.cz/Documents/Mentee CD.pdf, nebo v databazi
vystupu projektd OP VK: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

V projektu Spirala (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) byla pfimo vyuzita metoda ,3 S*
jako kolegialni forma podpory, ke které byla zpracovana pfirucka - scénar.

Scénar 3 S — forma kolegialni podpory a dalSi informace a vystupy projektu jsou
dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

Metoda 3 S ma celkem 3 faze: spole€né planovani vyuky a uceni zaku, spole¢nou
vyuku a naslednou spole¢nou reflexi.

Jednotlivé spolecné zpracované vyukové aktivity a reflexe jejich vyuziti v hodinach
a zhodnoceni realizace z hlediska dopadu na zaky vlozi pedagog ke svéemu
portfoliu?°.

Tato uroven spoluprace ma jiz pfimy dopad na vzdélavani zaka.

Vysledkem spole¢ného planovani a diskuzi o zacich mlze byt také pfipraveny plan
pedagogické podpory pro jednotlivé Zzaky s potfebou podplrnych opatieni.
Pedagogové mohou pro nalézani inovativnich postupu a prohlubovani svych
zkuSenosti v daném tématu a spole¢né diskuze vyuzit i odbornou literaturu.

Pro spolecné planovani je mozno s uspéchem vyuzit také diskuze nad tzv. virtualnimi
hospitacemi.

Portal rvp.cz v souCasné dobé sdruzuje nahravky zruznych predmétl, staci do
vyhledavace zadat heslo ,virtualni hospitace®.

Priklad:
http://digifolio.rvp.cz/view/artefact.php?artefact=60641&view=257&block=33347

DalSi pfiklady ukazkovych hodin (pro matematickou a ¢tenarskou gramotnost) vznikly
také v ramci projektu financovaného Nadaci Depozitum Bonum Pomahame Skolam
k uspéchu (dale PSU).

Priklady:
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-
inspirace

20 Pedagogickému portfoliu je vénovana samostatna kapitola této pfirucky.
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http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogicke-
inspirace/videoucebnice-pedagogicke-inspirace

PSU vydava také casopis Kriticka gramotnost, ktery je zdarma dostupny zde:

http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagoqgicke-
inspirace/casopis-kriticka-gramotnost.

Ceska skolni inspekce v ramci svych projektl pfipravila také publikace s konkrétnimi
ulohami a naméty vedoucimi k rozvoji zakladnich gramotnosti:

Ulohy pro rozvoj &tenafské gramotnosti
http://www.csicr.cz/getattachment/73207690-077f-4c2e-87a5-04626f1ec604

Cteme nejen v hodinéch &eského jazyka

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Cteme-nejen-v-hodinach-ceskeho-
j[azyka
Ulohy pro rozvoj matematické gramotnosti

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ulohy-pro-rozvoj-matematicke-
gramotnosti

Ctenarské, matematické a pfirodovédné ulohy pro prvni stuperi zékladniho
vzdélavani

http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ctenarske,-matematicke-a-
prirodovedne-ulohy-pro-pr

Ulohy pro rozvoj dovednosti

http://www.csicr.cz/cz/ DOKUMENTY/Projektove-vystupy/Ceska-skolni-inspekce-
vydala-metodickou-publikaci

Matematické gramotnost ve vyuce (VUP, 2011)

http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkove-
materialy-k-les

Matematické a prirodovédné ulohy pro prvni stuperi zakladniho vzdélavani

http://www.csicr.cz/getattachment/cz/O-nas/Mezinarodni-setreni-
archiv/VVV/IVYUZITI-VYSLEDKU-VYZKUMU-PRO-PODPORU-SKOL-A-
JEJICH/matem-a-prirod-ulohy-pro-1-stupen-publikace.pdf

Matematické ulohy pro druhy stuperi zakladniho vzdélavani

http://www.csicr.cz/getattachment/cz/O-nas/Mezinarodni-setreni-
archiv/VVV/VYUZITI-VYSLEDKU-VYZKUMU-PRO-PODPORU-SKOL-A-
JEJICH/Matem-ulohy-pro-2-stupen-publikace.pdf

Dale jsou dostupné videohodiny a doplfikové materialy k podpofe matematicke
gramotnosti:
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Obecna pfirucka k vyuzivani aktivizacnich metod ve vyuce vznikla v projektu
Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj pro pedagogy zakladnich a stfednich $kol (reg.
€. CZ.1.07/1.3.00/14.0053) pod nazvem Aktivizacni metody ve vyuce — prirucka
moderniho pedagoga, dostupna v databazi vystupl OP VK: https://databaze.op-
vk.cz/Project/Detail/191

Protoze ne kazdy pedagog mél moznost absolvovat vzdélavani v oblasti
mentorskych dovednosti, upozorfiujeme také na vystupy nékolika projektu, které byly
realizovany ve vyzvé €. 48 OP VK a vénovaly se rozvoji lektorskych a mentorskych
dovednosti.

On-line kurz pro mentory vCetné okomentovanych ukazek hodin a navodnych
mentorskych otazek je mozné vyuzit na strankach projektu Otevirame dvere pro
nové mentory a lektory. Dostupné zde: http://kvs.jobos.cz/mentoring-pro-ucitele/e-
learningovy-kurz-pro-interni-i-externi-mentory.

Rada inspirativnich pFiru¢ek (napf. k diferenciaci vyuky, vyuziti netradiénich uloh
apod.), nejen pro vyuku matematiky, vznikla v projektu Podpora profesniho rozvoje
uditelli v pocdétednim vzdélévéni (reg. &. CZ.1.07/1.3.00/48.0133, UJEP Usti nad
Labem).  Vystupy projektu jsou dostupné zde: https://databaze.op-
vk.cz/Project/Detail/4921.

11/2.12 CLIL ve vyuce na ZS a 11/2.13 Nové metody ve vyuce na ZS
Tyto Sablony jsou modifikaci Sablony Vzajemna spoluprace. Rozdil je mezi
oCekavanou vstupni urovni jednotlivych ¢lent minitymu.

Sablony jsou doporugeny v pfipadé, kdy profesni kompetence jednoho z pedagogti
jsou jiz na expertni urovni a tento expert plsobi v roli privodce pro své dva kolegy,
v 8abloné oznacené jako pedagog-zacateénik/pedagog-nejazykar. V Sabloné CLIL

.expertni uroven® spociva v rozdilné urovni jazykovych kompetenci, metod vyuky,
apod.

Sablony tak umozni snazsi pfenos dovednosti a zkuenosti do prace pedagogického
sboru. Umoznuje také Skolam zhodnotit mentorské dovednosti ¢lent pedagogického
sboru.

Struéné predstaveni metody CLIL s naméty do vyuky pfipravil napfiklad NIDV ve
spolupraci s partnery v projektu Rozvoj cizojazyénych a interkulturnich kompetenci
Zaku a uciteld zakladnich Skol zavadénim rodilych mluvéich a metody CLIL (reg.
¢. CZ.1.07/1.1.00/55.0006). V tomto projektu vznikla pfiru¢ka Cizi jazyky pro Zivot -
Nebojte se CLIL, ktera je ke staZeni v databazi vystupl OP VK pod odkazem
https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/79426

Dalsi metodiky NIDV a VUP vznikly v projektu Obsahové a jazykové integrované
vyucéovani na 2. stupni zakladnich $kol a niz§im stupni viceletych gymnazii (reg.
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¢. CZ.1.07/1.1.00/08.0082) a jsou dostupné v databazi vystupll OP VK zde:
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/32.

PFi vyuziti $ablony Nové metody ve vyuce a vedeni rozhovord je mozné s uspéchem
vyuzivat metodiky, které vznikly pfi realizaci vyzvy OP VK zaméfené na mentorskeé
a lektorské dovednosti.

Prehledna pfiru¢ka Metodika pro poskytovani podpory ucitelim v programech Globe,
EkoSkola a Les ve Skole vznikla v projektu Lektofi a mentofi konstruktivistického
vzdélavani v oblasti prirodovédné gramotnosti (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0123),
v databazi vystupd OP VK dostupna pod odkazem https://databaze.op-
vk.cz/Project/Detail/6033.

| kdyZ je pfiruCka zaméfena na jeden druh gramotnosti, navodné otazky a tipy jsou

jednodusSe prenositelné i do jinych oblasti.

[1/2.11 Tandemova vyuka

Jedna se o nejuzsi trover spoluprace. Sablona umozni realizovat parovou vyuku, pfi
které dva vyucujici spole¢né planuji, uskute€nuji a vyhodnocuji aktivity realizované
pfi spole€né vedenych hodinach.

ZkuSenosti s parovou/tandemovou vyukou je mozné najit na nize uvedenych
odkazech.

http://www.eduin.cz/clanky/vyuka-v-tandemu-ma-prinos-pro-deti-i-ucitele/

http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/jak-
pomahame-skolam/parova-vyuka

http://www.jesenickaskola.cz/dokumenty/CBA-infoLetak-verejnost-prezentace.pdf

Na nahravky hodin vedenych dvéma pedagogy je mozné podivat se zde:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLbb8j-uXWuKrcPv66mb8SyCDPD0O SO-J6

Dal$i informace o tandemové vyuce je mozné najit na webovych strankach Nadace
Depositum Bonum; dostupné zde: http://www.nadacedb.cz/elixir-do-skol/tandemy.

Poznamky k zapojeni pracovniktl z jiné Skoly:

Aby mohly vyuzit Sablony zaméfené na spolupraci i malé Skoly (do 150 zaku), je dle
konkrétni specifikace u jednotlivych Sablon v Pfiloze €. 3 vyzvy umoznéno zapojeni
pracovniki zjiné $koly, pfipadné studentd pedagogickych fakult VS. Sablonu
v kazdém pfipadé voli jedna Skola, ktera nasledné ve zpravé o realizaci uvede, Ze
zapojuje pracovnika jiné Skoly.
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3.5 Extrakurikularni aktivity

1/3.1 Ctenaisky klub pro zaky ZS
Jedna se o mimoskolni aktivitu vedouci k rozvoji zakladnich kompetenci zaku.

Ctenarsky klub funguje jako volnogasovéa aktivita, ktera vede ke zvySeni &tenafské
gramotnosti zaku a pozitivné se promita do povinné slozky vzdélavani zaka.

Kazdy Ctenarsky klub vyZaduje ze strany vedoucich peclivou pfipravu. Je treba
respektovat individualni potfeby a pozadavky Zakl jako je napf. rozdilna uroven
techniky c&teni, jejich vék a rizné zajmy. Vedouci v ramci Ctenafsky dilen kazdého
Zaka nejen pozoruje a pravidelné vyhodnocuje, ale pfedevsim Zakovi vytvari aktivity
a Cinnosti, které vedou k jeho rozvoji. Zaroven je tfeba naplanovat aktivity tak, aby
byly pro zaky pfinosné, motivujici a pestré.

Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve Skole koncipovan jako mistnost, ve které
je pfilemné, motivujici a tvar€i prostfedi umoznujici pohybové aktivity. Klub je
vybaven vhodnymi détskymi knihami, a to v€etné knih autord soucdasné détské
literatury. Obsazeny jsou tituly z oblasti beletrie, popularné nauéné knihy &i vhodné
détské encyklopedie. Knihy by meély byt velice riznorodé tak, aby jejich obsah
a forma odpovidaly riznym zajmum klubovych ¢tenara.

Metodicka pfiru¢ka a mnoho tipll a namétu pro jednotliva setkani ¢tenarskych klubd
jsou dostupné na portalu www.ctenarskekluby.cz, ktery je vystupem projektu Brana
ke Ctenarstvi — Skolni ¢tenarské kluby posilujici rovné pfileZitosti déti a Zakd se SVP
(reg. €. CZ.1.07/1.2.00/27.0003). Vystupy vc€etné evaluaCni zpravy a metodickych
videostopli jsou téz dostupné vdatabazi vystupd OP VK pod odkazem
https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/3498 .

Sablonu je mozné doplnit ablonou na Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd ZS —
DVPP, v ramci které si muze klubovy vedouci doplnit vzdélavani v oblasti ¢tenarské
gramotnosti.

11/3.2 Klub zabavné logiky a deskovych her pro zaky ZS

Kazdy klub vyZaduje ze strany vedoucich peclivou pfipravu. Je tfeba respektovat
individualni potfeby a pozadavky zaku jako je napf. rozdilna uroven matematické
gramotnosti, jejich vék a rizné zajmy. Vedouci v ramci klubu kazdého zaka nejen
pozoruje a pravidelné vyhodnocuje, ale predevsSim zakovi vytvari aktivity a €innosti,
které vedou k jeho rozvoji. Zaroven je tfeba naplanovat aktivity tak, aby byly pro
zaky, pfinosné, motivujici a pestré. Zamérovat se mohou napf. na rozvoj vrozené
logiky, verbalnich schopnosti, matematickych schopnosti, ploSnou a prostorovou
predstavivost, kreativitu, divtip, funkéni gramotnost, praktickou inteligenci, vnimani,
postieh apod.

Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve Skole koncipovan jako mistnost, ve které
je pfijemné, motivujici a tvarci prostrfedi umozniujici pohybové aktivity.
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Klub by mél byt vybaven nasledujicim: logické a strategické deskové hry, sbirky
logickych uloh, hadanky, rébusy, hlavolamy, detektivni hry, karetni hry, rolové hry

Mg viiv s

her je mozno zakoupit doplnkovou literaturu, zejména manualy a popisy strategii.

Pro inspiraci pro rozvoj logického a matematického mysleni Ize vyuzit napfiklad
archiv matematické soutéze Klokan, zejména sekci Sborniky. Dostupné zde:
http://www.matematickyklokan.net/info.php.

Rada zakladnich $kol vyuzila projektu EU penize $koldm pro vytvoreni sbirek
zajimavych uloh, které mohou vhodné podpofit i vzdélavani nadanych Zaku.
Napfiklad ZS dr. Peska v Chrudimi zvefejnila takovou sbirku na webové stranky
Skoly: http://www.zspeska.cz/2-stupen/ucebni-materialy/matematika/logicke-ulohy/.

V klubu je mozné zaCit s podporou informatického mysleni (tim neni nutné
minéno vyuzivani programovacich jazyku). Pfi podpofe digitalni gramotnosti
a informatického mysleni mohou pomoci tipy a informace na strankach Jednoty
Skolskych informatik( - http://www.jsi.cz/ , mnoho ¢lanku, tipd a dalSich odkazl
obsahuje jeden z modull portalu rvp.cz v sekci Spomocnik pro vyuZziti modernich
technologii ve vyuce http://spomocnik.rvp.cz/.

Inspiraci je mozno Cerpat napfiklad z aktivit:

Bobfik informatiky — archiv soutéznich uloh, dostupné na:
http://www.ibobr.cz/test/archiv.

Evropsky tyden programovani se kona pravidelné v fijnu a pfinasi mnoho riznych
namétu:

Aktivity s materialy v Ceském jazyce: http://codeweek.eu/resources/czech republic/.

Priklady aktivit a on-line kurzi zdarma pro ucitele 1. stupné v anglickém jazyce jsou
dostupné zde: https://code.org/educate/curriculum/elementary-school.

Sablonu je mozné doplnit ablonou na Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd ZS —
DVPP, vramci které si muze klubovy vedouci doplnit vzdélavani v oblasti
matematické gramotnosti.

11/3.3 Douéovani zaka ZS ohrozenych skolnim netuspéchem

11/3.4 Piiprava na vyuéovani zakt ZS ohrozenych $kolnim netispéchem
Podrobné je popsano odpoledni doucovani v publikaci ,Maji na to“, ktera je dostupna
zde: http://www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1370963166-majinato_web.pdf. V této
publikaci Ize najit i dalSi oblasti, které mohou pomoci zakim zejména ze socialné
znevyhodnéného a kulturné odliSného prostredi.

Pro spravné fungovani je tfeba zajistit nasledujici podminky.
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Jak zajistit efektivitu

Aby bylo skupinové doucovani efektivni, doporucujeme volit aktivitu tak, aby
probihala alesporn dvakrat tydné, jako idealni se osvédcila Cetnost tfi az Ctyfikrat
tydné (pondéli az Ctvrtek). U skupinového doucovani plati, ze jednou tydné je
VvV podstaté to samé jako vlbec. PFi pfipraveé je dulezita systemati¢nost a pravidelnost
a ani jednoho nelze pfi frekvenci jednou tydné dosahnout, zvlast pokud vezmeme
v potaz celkové zvySenou Skolni absenci zaku se socialnim znevyhodnénim. Kazdy
zapojeny zak by proto na dou€ovani mél dochazet dvakrat az Ctyfikrat tydné.

Krouzek trva 60 minut. Tato doba se ukazala jako nejvhodnéjsi: delSi krouzek by
predstavoval pfiliSnou zatéz, za kratSi ¢as by se nic nestihlo. DalSi podminkou pro
efektivitu krouzku je pfiméfeny poc€et zaku na jednu doucujici osobu. Idealni je pocet
zhruba 3 Zaci na 1 doudovatele. Zakiim je tfeba se individualné vénovat, motivovat
je, vysvétlovat jim latku. Pokud by byl poCet Zakd na jednoho doucujiciho podstatné
vy$si, douCovani by se pfilis neliSilo od bézné vyuky a ztratilo by svuj efekt.

Status krouzku

Doucovaci krouzek by mél mit mezi rodiCi a zaky patficnou vaznost. Vedeni Skoly by
jej mélo zastitit. Idealni je, pokud feditel nebo feditelka informuji o doucCovani
v8echny pedagogy a spolecné vytipovavaji déti, pro které by bylo zvlast vhodna.

TIP: Pokud nékdo z vedeni Skoly jednou za cas prijde na krouZek ,na navstévu®,
bude to pro rozjezd krouzku velmi vyrazna podpora.

Pfihlaska na doucovani by méla byt nabidnuta vSem zakim S$koly, u vytipovanych
Zzakl ohrozenych Skolnim neuspéchem by ale méla byt vyvinuta zvlastni snaha, aby
rodiCe Zaka na doucCovani skutecné prihlasili. DouCovani muize mit status
nepovinného predmétu, kam maji Zaci po pfihlaseni povinnost chodit a v pfipadé
absence museji nosit omluvenky jako na jakykoliv jiny pfedmét. Tim je zajisténo, Ze
Zaci na douc€ovani pravidelné dochazeji.

TIP: Pri informovani rodi¢t o doucovani je tfeba velmi jasné informovat o pravidlech.

Hodnoceni aktivity déti a zpétna vazba

Ucitelé zaku, ktefi jsou do dou€ovani zapojeni, by méli komunikovat s doucovateli,
ktefi douCovani vedou. Tak budou doucCovatelé védét, na co se maji na krouzku
zaméfit, a dostanou od ucitele zpétnou vazbu, jestli se zak zlepSuje a v ¢em. Ucitel
naopak bude védét, jak si zak vedl na dou€ovani a zda tam vlabec dochazi. Tim bude
vyuka s doucovanim propojena a zak bude také vic motivovany na douCovani dobfe
pracovat. Komunikace mezi ucitelem a doucujicim muze probihat napfiklad formou
zapisu v papirové tridni knize nebo elektronické zakovské knizce zakd.
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3.6 Spoluprace s rodic¢i zaku

I/3.3 Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodiéi déti v MS
[I/4.1 Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodi€i

Rodie maji hlavni odpovédnost za volbu vzdélavaci drahy pro své déti. Jsou
dulezitymi aktéry i pfi zavadéni a dosahovani pozadovanych zmén ve vzdélavacim
systému — a to na urovni kazdé jednotlivé Skoly. V situaci, kdy je zadouci prosadit
zmény v oblastech jako je inkluzivni vzdélavani, rozvoj kliCcovych kompetenci Ci
moderni formy rozvoje zakladnich gramotnosti Zakl je dullezité ziskat podporu pro
tyto zmény i od rodi€a.

Reprezentativni Setfeni z roku 2011 ukazalo, Ze rodiCe si pfeji logicky byt informovani
predevsim o jejich ditéti, avSak 30 % rodicl deklarovalo zajem ,Besedovat o obsahu
a metodach vzdélavani‘, a to dokonce ve frekvenci 3-4x za pololeti viz:
http://www.rodicevitani.cz/wp-

content/uploads/2011/06/Eduin_Vztah rodicu_a_skoly jejich deti Perfect Crowd.pd
f.

Pro inspiraci na setkani je mozné vyuzit napf. sbornik Spolec¢nych dilen s rodici pro
individualné integrované Zaky se specialnimi vzdeélavacimi potfebami, ktery je
dostupny zde: :
https://www.kvic.cz/aktualita/3220/Sbornik_Spolecnych dilen_s rodici_pro_individual
ne_integrovane_zaky se_ specialnimi_vzdelavacimi_potrebami. Sbornik byl vytvofen
Vv projektu Zkvalitnéni systéemu péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v Moravskoslezském kraji (Integrace na druhou), reg. ¢.: CZ.1.07/1.2.00/08.0131.

Projekt Od integrace kinkluzi (reg. ¢€.: CZ.1.07/1.2.25/02.0053) pfipravil podobny
Sbornik prikladt dobré praxe (FIE, koucing, spolecné dilny), ktery je dostupny
v databazi vystupt OP VK: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/48140.

Dale je mozné se inspirovat v &lanku o komunikaci s rodiéi Skola jako spoleény
projekt, aneb rodiCe mluvi do vzdélani: https://www.clovekvtisni.cz/cs/clanky/skola-
jako-spolecny-projekt-aneb-rodice-mluvi-do-vzdelani.
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