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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS ROKYTNA, o.p.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS ROKYTNA, o.p.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS ROKYTNA, o.p.s. provadi hodnoceni s vyuZitim pfedepsanych metod a postuptl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢&innosti a procest realizovanych MAS ROKYTNA, o.p.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za u€elem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v plnéni cildl Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS ROKYTNA, o.p.s..

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni soucasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystup(i mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS ROKYTNA, o.p.s.
jako nositel SCLLD 17_03 035 Cesta k rozkvétu regionu.

Lviz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS ROKYTNA, o.p.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace SCLLD
na urovni MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluaCnich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS ROKYTNA, o.p.s. podileli pracovnici MAS/&lenové organti MAS/ostatni, uvedeni v
tabulce ¢€.1

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Robert Kubala Vedouci pracovnik SCLLD (feditel)
Martina Krsriakova Projektovy manazer SCLLD
Iva Krdnakova Predsedkyné spravni rady/pfedsedkyné
Vybérové komise

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vy&erpavajici vy&et pozitiv a negativ. MAS ROKYTNA, o.p.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusSenosti a znalosti. Postup
vypInéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢&innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rémci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané cCinnosti (pripady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovliviiuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cCinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.




PFfi hodnoceni jednotlivych proces(, respektive &innosti MAS ROKYTNA, o.p.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS ROKYTNA, o.p.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

MAS v ramci mid-term evaluace muUze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy a ¢innosti
provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
¥ Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory L
o s . o negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladii e V3e uvefejnéno na jednom e Mirné nepfehledna struktura, ¢ MAS nemdize ovlivnit
(vzorda, Sablon, sledovani centralnim webu SZIF nutnost prohledavat vice sekci
aktualizaci) ¢ MAS vyborné spolupracuje pro kompletaci podkladu

s kolegy z jinych MAS,
zejména na Vysocing,
predavani zkusenosti pfi
pfipravé vyzev

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Ze strany RO SZIF
pfipravena prehledna
Sablona — de facto systém
doplfiovani

e PFi chybném udaji ve vyzvé, nelze
opravit nebo provést revizi ve
vyzvé, nutno vyhlasit celou vyzvu
znovu — pro Zadatele nelogické

e Disledna kontrola v§ech udajl ve
vyzvé a disledna konzultace a
predschvaleni pracovnikem SZIF pred
vyhlaSenim vyzvy

e Projektovy manaZer SCLLD

Priprava soucéasti vyzvy e Podrobna a velmi konkrétni ¢ Velké nejasnosti, pokud bylo ve e P¥isté nutno nastavit konkrétné a
(napfr. kontrolni listy, metodika pro kontrolu FnaP strategickém ramci PRV zminéno podrobné v programovych ramcich
preferenéni kritéria) projektu, prace pres portal kritérium pouze obecng, nebylo strategie se Sirokou variabilitou
farmare vyhodou, funguje mozno jej pfesnéji modifikovat do konkrétnich potencionalnich
dobfe a systém je pfehledny preferenénich kritérii, pfitom pfi preferenénich kritérii, aby bylo mozno
a pochopitelny a jednoduchy zpracovani rdmce nebylo na toto variabilné nasledné pouzit
nijak upozorfiovano, Ze varianty v prefen&nich kritériich
kritérii maji byt v ramci e Projektovy manaZer SCLLD
zpracovany v co nejsirSim
objemu, t&7ka diskuse s RO
Schvaleni vyzvy e Programovy vybor zaseda . .

odpovédnym organem MAS

operativné, neni problém pfi
schvalovani vyzev na urovni
MAS

Priprava internich predpist

o Dobry metodicky navod pro




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

3 Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (priklady _ . .
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory OP::rzr:;\f;;k:Elﬂ%zecmﬁ? ﬁ\r’;ﬂfg)y m
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y ’
(postupt) pro implementaci pfipravu internich predpisd,
PR, vé. jejich schvalovani zpracovany jedny na celé
odpovédnymi organy MAS obdobi bez nutnosti

zapracovani néjakych zmén,
ze strany RO rychlé
schvaleni a bezproblémové

konzultace
Uverfejriovani informaci e Informace pfes web MAS, e Pro zadatele nékdy neprehledné )
(napf. aviza vyzev, pozvanky, informace prostfednictvim e- mnozstvi pfiloh, ke kterym se
vyzvy ad.) a komunikace mailové korespondence, pridavaji rdzné interni postupy
s potencialnimi Zadateli konzultace osobni pfevazu;ji, MAS,pro Zadatele matouci jakou
konzultace po telefonu to ma vazbu na vyzvu a pravidla
pro zadatele, zadatel asto
nezvlada zpracovat vSechny
pfiruCky a radéji voli Castgjsi
osobni konzultace, na kterych ho
pracovnik MAS de-facto provede
celou strukturou a vypichne
nejdulezitéjsi skutecnosti nutné
pro pfipravu projektu
Komunikace s nadrazenymi o Velmi dobra komunikace . o
organy pri pfipravé vyzev s manazery na RO SZIF i

centralnim SZIF

Klicové zavery/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Procesy pfipravy vyzev ze strany RO byly od samého zacatku pfipraveny. Zmény byly jen v malém méfitku, nejsou stalé aktualizace ve vztahu k pozadavkim
na interni postupy MAS, a tak vyhlaSovani vyzev nic nebranilo. Procesy na strané MAS funguji také bez problému. Problémy nastaly jen pfi tvorbé fichi u
preferencnich kritérii, které byly od samého zacatku v programovych ramcich nastaveny obecné v domnéni, Ze konkrétni nastaveni bude prace pfedmétem
zpracovani fichi, tento problém napfisté podchytit Sirokou Skalou moznych variant preferenénich kritérii, které budou nastaveny jiz v SCLLD
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

- Bozi!iva (pfiklady d.o.bré' praxe; Negavtiva: Pfiéina + d'qslefiek (priklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativam v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y ’
Shroméazdéni podkladi e MAS vyborné spolupracuje e  Zpot&atku nedostatek podkladi, e MAS nemuze ovlivnit
(vzori, Sablon, sledovani s kolegy z jinych MAS, Casto se ménici informace a
aktualizaci) zejména na Vysocing, pokyny byly lehce matouci

predavani zkusenosti pfi
pfipravé vyzev

Priprava textu vyzvy (Vé. e Pripravena Sablona ze strany . o
navrhu alokace vyzvy) RO dobfe vede pfi
vyplhovani
Pfiprava soucasti vyzvy o e Chybégjici zkuSenosti s pfipravou e Sablony pro kontrolni listy
(napf. kontrolni listy, kontrolnich listd a preferenénich predpfipraveny ze strany RO —
preferencni kritéria) kritérii. Nutna konzultace ujednoceni. MAS nemize ovlivnit.

s pracovniky RO pro spravné
zpracovani. V disledku
nejasnosti a nesourodosti
nasledné pfipraveny kontrolni listy
pro FNaP ze strany RO

Schvaleni vyzvy e Programovy vybor zaseda J o
odpovédnym organem MAS operativné, neni problém pfi
schvalovani vyzev na urovni
MAS
Priprava internich predpist . e Pripfipravé internich pfedpisu e Konzultace s pracovnikem RO byly
(postupti) pro implementaci bohuzel z po¢atku spise lidova pfinosné, pracovnik vSak pfetizen,
PR, vé. jejich schvalovani tvofivost, neexistovala Sablona, nyni jiz jsou na strané MAS zkuSenosti
odpovédnymi organy MAS nebyly zkuSenosti s tvorbou s pfipravou internich predpist
internich predpis(l, nasledné e Vedouci SCLLD, projektovy manazer
vydani metodiky, ktera oviem jiz SCLLD

prosla nékolika aktualizacemi

s pozadavkem na dalSi
pfepracovani jiz schvalenych
internich pfedpisu, dlouhy proces
schvalovani do které Casto padla
dalSi aktualizace ...
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Uverejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Informace pfes web MAS,
informace prostfednictvim e-
mailové korespondence,
konzultace osobni pfevazuji,
konzultace po telefonu

Pro Zadatele nékdy nepfehledné
mnozstvi pfiloh ke kterym se
pridavaji rizné interni postupy
MAS, pro zadatele matouci jakou
to ma vazbu na vyzvu a pravidla
pro zadatele , Zadatel Casto
nezvlada zpracovat viechny
pfirucky a radéji voli Casté&jsi
osobni konzultace na kterych ho
pracovnik MAS de-facto provede
celou strukturou a vypichne
nejdllezitéjsi skutecnosti nutné
pro pfipravu projektu

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Pravdépodobné z divodu
pretizeni pracovnikd zejména

z pocatku tézkopadna
komunikace s RO, dlouha &ekani
na vyjadieni k vyzvam a
dokumentaci internich postupl
apod.) nyni se zlepSuje

e MAS nemuze ovlivnit

Klicové zavery/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev

Kdyby byly od samého zadatku nastaveny procesy pFipravy vyzev spravné, zejména ze strany RO, bylo by vyhlasovani vyzev jednodussi a rychlejsi. Plno
Casu zabere pfiprava internich postupl, které se v €ase nékolikrat zménily, velmi €asu zabrala pfiprava kontrolnich listi na FNaP a poté byla vytvofena
Sablona, ktera velmi ulehcila praci. OvSem z ¢asového hlediska pfisla relativné pozdéji. Pfetizeni osob pro konzultace pro MAS pravdépodobné nedostatec¢na
personalni zakladna. MAS méla nejvétsi potize zejména s malou zkuSenosti s pfipravou vyzev.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
.. A . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e Vzory, Sablony byly . o

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

pfehledné dohledatelné.

¢ O aktualizacich Sly informace
v€as a pfehledné

e MAS vyborné spolupracuje
s kolegy z jinych MAS,
zejména na Vysocing,
prfedavani zkuSenosti pfi
pfipravé vyzev

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Prehledna $ablona RO.
V¢etné danych Sablon pro
pfilohy vyzvy

Priprava soudéasti vyzvy
(napf. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

¢ Kontrolni listy a preferenéni
kritéria jsou dany opét
Sablonou, vSe je pfehledné
dano

e Vyborné Skoleni pro
vypracovani kontrolnich listd
a preferencnich kritérii

o Ke kazdému opatfeni vzdy
znama konkrétni osoba pro
konzultace

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e Programovy vybor zaseda
operativné, neni problém pfi
schvalovani vyzev na urovni
MAS

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Prehledna metodika pro
zpracovani internich
predpis(, rychla kontrola
internich pfedpist — jedny
interni pfedpisy na obdobi,
ev. jen malé korekce.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

- Boquva (pfiklady d.o.bre' praxe; Negavtlva. pricina + d'uvslefiek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativam v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) 9 y ’
Uverejriovani informaci e Informace pfes web MAS, e Pro Zadatele nékdy nepfehledné o
(napr. aviza vyzev, pozvanky, informace prostfednictvim e- mnozstvi pfiloh ke kterym se
vyzvy ad.) a komunikace mailové korespondence, pridavaji rizné interni postupy
s potencialnimi Zadateli konzultace osobni pfevazu;ji, MAS, pro zadatele matouci jakou
konzultace po telefonu to ma vazbu na vyzvu a pravidla

pro zadatele , Zadatel Casto
nezvlada zpracovat viechny
pfirucky a radéji voli Casté&jsi
osobni konzultace na kterych ho
pracovnik MAS de-facto provede
celou strukturou a vypichne
nejdllezitéjsi skutecnosti nutné
pro pripravu projektu

Komunikace s nadrazenymi e Konzultace poskytovany o .
organy pri pfipraveé vyzev velmi ochotné, vyborna
spoluprace, vstficny pfistup
k osobnim konzultacim, po
pravdé fe¢eno nadstandartni
pfistup, ochota rychlych
feSeni i v pfipadé chybného
kroku MAS - pfistup

s pochopenim a snahou
pomaoci

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev

Procesy pfipravy vyzev ze strany RO byly od samého zadatku dobfe pfipraveny. Veskeré $ablony pro vyhlageni vyzvy byly nachystany, v ¢ase se s nimi
manipulovalo jen velmi malo. MAS nemusel vymyslet Zzadné dokumenty. Velmi nadstandartni komunikace s konzultantem z RO OPZ.
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s poz|t|vv_n|m vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) *
cinnost)
Shromazdéni metodickych e Portal je pomérné jednoduchy a o o

podkladu pro praci s PF

nemeéni se, metodické podklady
k dohledani na strankach SZIF
e MAS vyborné spolupracuje
s kolegy z jinych MAS zejména na
Vysocginé

Skoleni

o Skoleni k praci na PF neprobéhlo,
ovSem navod a pomUcka pro
praci na PF je velmi pfehledné a
navodné zpracovana

Zadani vyzvy do PF

e Velmi snadno pfistupny, zadavani
vyzvy je snadné, pfiru¢ka vhodné
zpracovana

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zatim jsme neprovadéli

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

e PRV je program, o ktery je
nejvétsi zajem a to diky
jednoduchosti projektové zadosti
bez nutnosti slozitych studii
proveditelnosti a bez finan&nich
analyz, pfiprava seminar( bez
problému, Zadatelé pfijdou, ale
spiSe udélat si osobni vazbu a
nasledné vyuzit osobni
konzultace

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

e Zadatelé zasadné ocefiuji a
uprednostfiuji individualni osobni
konzultace a moznost nas kdykoli
po domluvé navstivit, ocenuji, ze

e Opakujici se problém, ze

vétSinou zadatel pfijde se svym

napadem, ale v dobé konzultace

nema podrobné nacteny

¢ Asi nelze ovlivnit, pravé ta moznost
osobniho kontaktu je pro hodné
Zadatelu rozhodujici, zda budou
projekt zpracovavat, zda maji
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jsme rychle dosazitelni — mistné,
Ze mame osobni pfistup,
informace jsou dostupné na
webech

vSechna pravidla — obecna i
specificka, takze konzultace
jsou dlouhé a musime Zadatele
upozorfiovat na provazanost,
udrzitelnosti, zakazky, postupy,
Ih{ity, na co si davat pozor, na
CO nezapomenout a na vazbu
na preferencni kritéria a
odpovédnost pfi jejich vybéru

K jejich pozdéjSimu napInéni

mistné dostupného konzultanta
s ochotou se jim vénovat a na tom
je filozofie MAS postavena

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
- listinné pfilohy)

PFijem zadosti relativné
jednoduchy, i pro zadatele
jednoducha obsluha, neni tfeba
datovych schranek,
elektronickych podpisu, slozitych
instalaci riiznych aplikaci do PC
aby to fungovalo, jednoducha
prace s PDF formulafem

Obc¢as PF pfijme zadost i po
ukoné&eni vyzvy nebo naopak
umozni nepozornému zadateli
odeslat nékolik identickych
Zadosti najednou..... Data
pfijmu zadosti jsou matouci,
protoze ve chvili kdy se do
zadosti nékdo podiva, datum se
prepiSe takze se ztraci
kontinuita.

Uprava PF ze strany SZIF

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS, facebook,
e-mailova korespondence,
zpravodaje Mikroreginu, zasedani
mikroregiond, stala vyvésni
skfifka na centralnim namésti

v Moravskych Budé&jovicich u
Uredni desky Mésta

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Zadavani vyzev do PF je celkem jednoduché a relativné rychlé. Neni nutné nahravat plno dokument(l a vyplfovat velké mnozstvi informaci. Nejednodusi
systém ze vSech zadavanych vyzev operacnich program(. PFijem Zadosti relativné jednoduchy, i pro Zadatele jednoducha obsluha, neni tfeba datovych
schranek, elektronickych podpisu, slozitych instalaci riznych aplikaci do PC aby to fungovalo, jednoducha prace s PDF formulafem.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zzadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) .
¢innost)
Shromazdéni metodickych ¢ Informace jsou k dispozici v€etné J o
podkladd pro praci prezentanich pracovnich
s MS2014+ pomdlcek pro prace se systémem
e MAS vyborné spolupracuje
s kolegy z jinych MAS zejména na
Vysociné
Skoleni e Zajistuje NS MAS, krajska MAS e Skoleni pomdZe v zakladu, ale .
v praxi stejné narazite na véci,
kterych se Skoleni viibec
nedotkne
Zadani vyzvy do MS e Diky prezenta¢ni pomucce nyni o Casté vypadky, nutnost neustéle e Ze strany RO jako objednatele

uleh&eno, presto je systém slozity
a uzivatelsky ne moc pfijemny

ménit hesla, nutnost
vicekrokového schvalovani nez
se vyzva muze vyhlasit, systém
je velmi pomaly, nepiehledny,
uzivatelsky ne moc pfijemny,
neustalé chybové hlasky,
neustale se musi mazat historie
vyhledavacl a cookis

z internetového prohlizecCe, atd.

systému dat pozadavek na
zjednodusSeni

e Pracovnici MAS se musi poudit
z chyb a zurocit pak zkuSenosti
z minulych vyzev a musi podcitat
s pomalymi odezvami systému a
pro pfipad chyby vSe zadavat
peclivé

Provadéni zmén ve vyzvach

e Je to zvladnutelné, ale nutno
konzultovat postup

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Seminare jsou vétSinou spise
obecné informativni, nelze se
hluboce vénovat v§em nuancim a
pozadavkim na zpracovani
projektu a vdech slozitych pfiloh

e Seminafe na IROP jsou
minimalné navs$tévované,
Zadatelé maji pfedstavu o
slozitosti projektu a pfiloh a
proto radéji hned pozZaduiji
osobni konzultace protoze
vlastni seminar se problematiky
dotkne spiSe okrajové

e VétSi propagace seminaru, ale ze
zkuSenosti vime, Ze pro nas jsou
vyhodnéjsi konzultaéni hodiny a
individualné se domlouvat. Nedavat
Zadny termin seminare. Zadatelg,
ktefi maji zajem pfijdou sami a
hlidaji si, aby méli moznost
vicenasobnych konzultaci pravée
s ohledem na slozitost a rozsah
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pfiloh a procesu pfipravy projektu
pred podanim
Projektovy manazer SCLLD

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, slozZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Zadatelé zasadné ocefiuji a
uprednostriuji individualni osobni
konzultace a moznost nas kdykoli
po domluvé navstivit, ocenuji, ze
jsme rychle dosazitelni — mistné,
Ze mame osobni pfistup,
informace jsou dostupné na
webech

Opakujici se problém, ze
vétdinou zadatel pfijde se svym
napadem, ale v dobé konzultace
nema podrobné nacteny
vSechna pravidla — obecna i
specificka, takze konzultace
jsou dlouhé a musime Zadatele
upozorfiovat na provazanost,
udrzitelnosti, zakazky, postupy,
Ihlity, na co si davat pozor, na
CO nezapomenout a na vazbu
na preferenéni kritéria a
odpovédnost pfi jejich vybéru

k jejich pozdéjSimu naplnéni a
to v8e s ohledem na slozitost a
narocnost pfiloh pro IROP
zejména komplikovana a velmi
obsahla studie proveditelnosti a
rdzné finanéni analyzy a plany
cash-flow

Asi nelze ovlivnit, pravé ta moznost
osobniho kontaktu je pro hodné
Zadatell rozhodujici, zda budou
projekt zpracovavat, zda maji
mistné dostupného konzultanta

s ochotou se jim vénovat a na tom
je filozofie MAS postavena, forma a
pozadavky na slozité pfilohy jsou
dany centraini vyzvou, MAS
nemuze zjednodusit

Prijem zadosti o dotaci

Pres systém ISKP. Prabézné
zobrazeni pfijatych Zadosti

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS, facebook,
e-mailova korespondence,
zpravodaje MikroreginQ, zasedani
mikroregiond, stala vyvésni
skfiflka na centralnim ndmésti

v Moravskych Budg&jovicich u
Ufedni desky Mésta

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prFijem zadosti:

Informace potfebné k vyhlaseni vyzvy jsou celkem prehledné dostupné, Skoleni ovSem probéhlo jen v obecné roving, a tak se pfi vyhladovani prvnich vyzev hodné
spoléhalo na manualy a vlastni intuici. Seminafe na IROP jsou minimalné navstévované, zadatelé maji pfedstavu o slozitosti projektu a pfiloh a proto radéji hned
poZaduji osobni konzultace, protoZe vlastni seminaf se problematiky dotkne spiSe okrajové. Pfi zadavani vyzev kolikrat nastanou vypadky ¢&i systém funguje velmi
pomalu, pfi zadavani hodnoticich kritérii do systému je systém dosti nepfehledny, pfi nezkusenosti se zadavanim jsou ve finale hodnotici kritéria, co se v systému po
zadani zobrazi dosti nepfehledna. Myslime si, Ze systém by se dal v mnoha ohledech zjednodusit a zrychlit a u€init jej uZivatelsky pfijemnym.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pOZItI)I.nIm vlivem na danou S negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) -
¢innost)
Shromazdéni metodickych ¢ Informace jsou k dispozici v€etné J o
podkladd pro praci prezentanich pracovnich
s MS2014+ pomlicek pro prace se systémem,
vSe uverejnéno na strankach
ESFCR
e MAS vyborné spolupracuje
s kolegy z jinych MAS, zejména
na VysocCiné
Skoleni e NS MAS (Krajska MAS) e Skoleni pomuize v zakladu, ale J
Vv praxi stejné narazite na véci,
kterych se $koleni viibec
nedotkne
Zadani vyzvy do MS e Diky prezentacni pomucce nyni o Casté vypadky, nutnost neustale e Ze strany RO jako objednatele

uleh&eno, presto je systém slozity
a uzivatelsky ne moc pfijemny

ménit hesla, nutnost
vicekrokového schvalovani nez
se vyzva muZze vyhlasit, systém
je velmi pomaly, nepiehledny,
uzivatelsky ne moc pfijemny,
neustalé chybové hlasky,
neustale se musi mazat historie
vyhledavacl a cookis

z internetového prohlizecCe, atd.

systému dat poZadavek na
zjednoduSeni

e Pracovnici MAS se musi poudit
z chyb a zurocit pak zkuSenosti
z minulych vyzev a musi pocitat
s pomalymi odezvami systému a
pro pfipad chyby v8e zadavat
peclivé

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zmény provadény rychle a
relativné jednoduse, dobré
konzultace pro provedeni zmén

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

e Seminafe jsou vétSinou spise
obecné informativni, nelze se
hluboce vénovat vS§em nuancim a
pozadavkdm na zpracovani
projektu a vSech slozitych pfiloh,
tyka se zejména problematiky

e Seminafe na OPZ jsou
minimalné navs$tévované,
Zadatelé maji pfedstavu o
slozitosti projektu a pfiloh a
proto radeji hned pozaduiji
osobni konzultace protoze

e Veétsi propagace seminaru, ale ze
zkuSenosti vime, Ze pro nas jsou
vyhodnéjsi konzultaéni hodiny a
individualné se domlouvat. Nedavat
Zadny termin seminare. Zadatelé,
ktefi maji zajem pfijdou sami a

19




v kombinaci s vyrovnavacim
pfispévkem a s tzv. bagatelni
podporou (u organizaci, které
pracuji s klienty, ktefi chtéji zistat
Vv anonymité)

vlastni seminarf se problematiky
dotkne spiSe okrajové - tyka se
zejména problematiky

v kombinaci s vyrovnavacim
pfispévkem a s tzv. bagatelni
podporou (u organizaci, které
pracuji s klienty, ktefi chtéji
zUstat v anonymité)

hlidaji si, aby méli moznost
vicenasobnych konzultaci pravé
s ohledem na sloZitost a rozsah
pfiloh a procesu pfipravy projektu
pred podanim

Projektovy manazer SCLLD

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prabéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Zadatelé zasadné ocefiuji a
uprednostniuji individualni osobni
konzultace a moznost nas kdykoli
po domluvé navstivit, ocenuji, ze
jsme rychle dosazitelni — mistné,
Ze mame osobni pfistup,
informace jsou dostupné na
webech

Opakujici se problém, ze
vétSinou zadatel pfijde se svym
napadem, ale v dobé& konzultace
nema podrobné nacteny
vSechna pravidla — obecna i
specificka, takze konzultace
jsou dlouhé a musime Zadatele
upozorfiovat na provazanost,
udrzitelnosti, zakazky, postupy,
Ihaty, na co si davat pozor, na
CO nezapomenout a na vazbu
na preferencni kritéria a
odpovédnost pfi jejich vybéru

k jejich pozdéjSimu naplnéni a
to v8e s ohledem na slozitost a
narocnost pfiloh pro OPZ (tyka
se pouze nékterych opatfeni -
zejména komplikovana a velmi
obsahla studie proveditelnosti a
rdzné finanéni analyzy a plany
cash-flow,(zejména v oblasti
socialniho podnikani) a potom
se dale tyka zejména
problematiky v kombinaci

s vyrovnavacim pfispévkem a
s tzv. bagatelni podporou (u
organizaci, které pracuji

s klienty, ktefi chtéji zlstat

vV anonymité)

Asi nelze ovlivnit, pravé ta moznost
osobniho kontaktu je pro hodné
Zadatell rozhodujici, zda budou
projekt zpracovavat, zda maji
mistné dostupného konzultanta

s ochotou se jim vénovat a na tom
je filozofie MAS postavena, forma a
pozadavky na slozité pfilohy jsou
dany centraini vyzvou, MAS
nemuze zjednodusit

Prijem Zadosti o dotaci

Pres systém ISKP. Prabézné
zobrazeni pfijatych Zadosti
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Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS, facebook,
e-mailova korespondence,
zpravodaje MikroreginQ, zasedani
mikroregionu, stala vyvésni
skfifka na centralnim ndmésti

v Moravskych Budéjovicich u
Ufedni desky Mésta

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Informace potfebné k vyhlaseni vyzvy jsou celkem prehledné dostupné, Skoleni ovéem probéhlo jen v obecné roviné, a tak se pfi vyhlasovani prvnich vyzev
hodné spoléhalo na manuadly a vlastni intuici. Seminafe na OPZ jsou minimalné navstévované, Zadatelé maji pfedstavu o slozitosti projektu a pfiloh a proto
radéji hned pozaduji osobni konzultace, protoze vlastni seminafr se problematiky dotkne spiSe okrajové. Pfi zadavani vyzev kolikrat nastanou vypadky &i
systém funguje velmi pomalu, pfi zadavani hodnoticich kritérii do systému je systém dosti nepfehledny, pfi nezkuSenosti se zadavanim jsou ve finale
hodnotici kritéria, co se v systému po zadani zobrazi dosti nepfehledna. Myslime si, ze systém by se dal v mnoha ohledech zjednodusSit a zrychlit a ucinit jej

uzivatelsky pfijemnym.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Ze strany SZIF specialné
neprobihalo

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Podrobna a velmi konkrétni
metodika (pravodce) pro
kontrolu FnaP projektu (u
nékterych bodu trosku nejasna
nebo specificka otazka
v kontrolnim listu)

| pfes duslednou kontrolu
nasledna administrativni kontrola
ze strany SZIF ma stale vyssi
naroky na doplfiiovani informaci
(pracovnici MAS tézko odhaduiji,
zda pro pracovnika SZIF bude
pozadovana Uprava projektu
odpovidajici), ¢asto SZIF vraci
Zadost z duvodu, Ze nasel v textu
gramatickou chybu ...

e Vy3Si nutnost konzultace
s pracovniky SZIF ve smyslu, zda
by to z jejich pohledu, takovato
forma vyporadani byla jiz
dostacujici

e Projektovy manazer SCLLD

Spoluprace s (externimi) . . o

hodnotiteli (vybér,

zadavani, komunikace,

kvalita vystupu -

Castkovych kontrolnich

lista atp.)

Priprava a  pfeddvani e Elektronicky e-mailem u vétsich e Pokud je ¢len hodnoticiho organu e MAS si nastavi a zajisti, aby
podkladd ¢lenum souborl nebo celkd vyuzivame ze statni spravy, musime Casto vSichni podklady obdrzeli
hodnoticiho organu, uschovnu komunikovat pfes jeho soukromy e Projektovy manazer SCLLD
predani podkladi e-mail, protoze sluzby uschovny

(zdznamy) jsou na ufadech blokovany

Informovani o datech e Postup dle interni smérnice . o

jednani organua MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

av internich
k jednotlivym
programovym ramcuim)

postupech

Vécné hodnoceni e Priprava ¢lenu predem jesté e Nékdy se hodnotitel trosku e MAS pii pfipravé ¢lenti musi na
vybérovym organem MAS pred zasedanim, seznameni odklani od vécného hodnoceni ve toto duirazné upozorfiovat, zZadné
(vé. napfr. zpracovani s internimi postupy a postupy a smyslu, Ze jiny projekt, ktery subjektivni pocity do hodnoceni
zavéreéného  kontrolniho kroky hodnoceni. Nasledné v tomto bodé neziskal tolik bodd, nepati
listu a zapisu) jednani je tim celkem rychlé, je v celkovém pojeti lepsi, ma e Projektovy manazer SCLLD

pfipadné rozpory jsou hned tfeba vétsi zabér, nutno

projednany. Zapis i kontrolni hodnotitele nékdy ,drzet pfi zemi“

listy jsou vypracovany hned po aby opravdu explicitné hodnotili

jednani vybérové komise naplnéni daného kritéria bez

vazby na celkovy dojem
z projektu.....

Vyfizovani  prezkumného . . o
Fizeni
Uverejnovani zaznamu e V3e uvefejnéno na webovych . .
(prehled podporenych strankach
projektu, zapisy atp.)
Informovani Zadateld e Standardné informace pres PF, . .
o vysledcich hodnoceni dale info e-mail a telefonicky
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)
Postoupeni vybranych . e | kdyz MAS vS8e pfipravi e MAS musi opakované apelovat na
Zadosti fidicim organim s dostateénym pfedstihem, Zadatele a zdUrazfiovat
(Portal farmare) obvykle vSichni Zadatelé dodrzovani termint a v€asnosti

nechavaji postoupeni na posledni
chvili, MAS vSe hlida a nékolikrat
obvolava a apeluje na zadatele,

e Nasledné musi MAS bedlivé hlidat
pfipadné vyzvy k doplnéni ze
strany SZIF a hlidat vybérova
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

aby predlozili vterminu, musime
dodrzovani Ih(it ze strany zadatelu
disledné kontrolovat

e Nasledné musi MAS bedlivé
hlidat pfipadné vyzvy k dopInéni
ze strany SZIF a hlidat vybérova
fizeni zadatell

fizeni zadatelu
e Vedouci pracovnik SCLLD,
Projektovy manazer SCLLD

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Pfi kontrole FNaP jsou nejednoznacné nékteré otazky v kontrolnich listech a ob¢as kontrolofi pfemysli, co se tim chtélo fici nebo co vlastné v daném oddile
ma byt uvedeno a jakou formou.... Nékdy se hodnotitel tro§ku odklani od vécného hodnoceni ve smyslu, Ze jiny projekt, ktery v tomto bodé neziskal tolik
bod(, je v celkovém pojeti lepsi, ma tfeba vétsi zabér, nutno hodnotitele nékdy ,drZet pfi zemi“ aby opravdu explicitné hodnotili napinéni daného kritéria bez
vazby na celkovy dojem z projektu...... A Zadatelé nechavaji postoupeni vybranych zadosti RO na posledni chvili. MAS musi Zadatelim zddraziiovat
dodrzovani termint a v&asnosti.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

o MAS zajistuje Skoleni pro
hodnotitele

o Je tfeba vést hodnotitel k tomu,
aby ,nedomysleli“, jak to Zadatel
myslel a ani aby nehodnotili
projekt dle vlastniho nazoru ¢&i dle
vlastnich zkuSenosti z dané
oblasti ¢i oboru, ale aby hodnoatili
jen to, jak a co je v projektu
uvedeno

e Vyuzivat metodu cvi¢ného
projektu

e Vedouci pracovnik SCLLD,
Projektovy manazer SCLLD

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

eV dobg, kdy je jiz pfipravena
Sablona ze strany RO lepSi

e U nékterych bodu tro$ku nejasna
nebo specificka otazka
v kontrolnim listu

Spoluprace s (externimi)

¢ Ochota ¢lent hodnotici komise,
pozitivni pfistup ze strany
(vétSiny) hodnotitell.

e Predseda vede celé jednani a
ma zpracovanou prezentaci.

¢ Vyjime¢né nema néktery
hodnotitel zcela podrobné
nastudovan projekt, pfipadné
diskuse nad nékterym bodem
projektu — rdzny vyklad a chapani

e Zajistit uCast vSech na skoleni pro
hodnotitele a apelovat na
jednotlivce

e Vedouci pracovnik SCLLD,
Projektovy manazer SCLLD

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystuput -
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenam
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

e Elektronicky e-mailem u vétsich
souborl nebo celkd vyuzivame
uschovnu

e Pokud je &len hodnoticiho organu
ze statni spravy, musime Casto
komunikovat pfes jeho soukromy
e-mail, protoze sluzby uschovny
jsou na uradech blokovany

e MAS si nastavi a zajisti, aby
vSichni podklady obdrzeli
e Projektovy manazer SCLLD

Informovani o datech
jednani organu MAS (Vvé.
komunikace s RO, pfiprava
pozvanek, distribuce,

e Postup dle interni smérnice,
Vybérovy organ je schopny se
schazet velmi rychle a pruzné.

¢ Neékdy nelze operativné svolat
vybérovy organ, nutno ¢ekat na
uplynuti Ihiity 10-ti pracovnich
dnu, kdy musime pfedem predat
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
< A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
dodrzovani Ihat pozvanku na CRR
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS

PFiprava ¢len( pfedem jesté
pred zasedanim, seznameni

s internimi postupy a postupy a
kroky hodnoceni. Pfiprava
predsedy VK na jednani VK
doporuceni k pfipravé
prezentace pro ¢leny VK.
Néasledné jednani je tim celkem
rychlé, pfipadné rozpory jsou
hned projednany. Zapis i
kontrolni listy jsou vypracovany
hned po skonéeni jednani
vybérové komise a po jejich
schvaleni jsou na misté
podepsany

Nékdy se hodnotitel troSku odklani
od vécného hodnoceni ve smyslu,
Ze jiny projekt, ktery v tomto bodé
neziskal tolik bodu, je v celkovém
pojeti lepsi, ma tfeba vétsi zabér,
nutno hodnotitele nékdy ,drzet pfi
zemi“ aby opravdu explicitné
hodnotili naplnéni daného kritéria
bez vazby na celkovy dojem

z projektu.....

MAS pfi pFipravé ¢lent musi na
toto duirazné upozorfiovat, Zadné
subjektivni pocity do hodnoceni
nepatfi

Projektovy manazer SCLLD

(vé. napfr. zpracovani
zavéreéného  kontrolniho
listu a zapisu)

Vyfizovani  prezkumného
Fizeni

Uverejniovani zaznamdu
(prehled podporenych

projektu, zapisy atp.)

Ve uvefejnéno na webovych
strankach, dale vSe vkladano
do CSSF

CSSF pomalé, nenadita data,
nenacita soubory, nutno stale
mazat historii prohlizee a cookies
aby systém komunikoval..., nékdy
zaméstnanci MAS pretizeni pfi
soubéhu vyzev a hodnoceni ...

Nutnost pferozdélovat
kompetence i na jiné osoby,
zapojeni externich
spolupracovnika, sdileni
pracovnik( mezi MAS
Vedouci pracovnik SCLLD

Informovani Zadatelu

Standardné informace pres
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

depese (CSSF/MS2014+), dale
info e-mail a telefonicky

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(Portal farmare)

Vedouci pracovnik SCLLD
zaijisti Programovy vybor a
nasledné vse preda RO
prostfednictvim CSSF

CSSF pomalé, nenadcita data,
nenacita soubory, nutno stale
magzat historii prohlize€e a cookies
aby systém komunikoval...

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Jednani odpovédnych organi MAS probiha velmi flexibilné a bez zbyte¢nych pratahll, ovSem se obc¢as stava, ze néktery z ¢lend vybérové komise nebyva
dostatec¢né pfipraveny. Obcas jsou prutahy v uvefejhiovani zaznamd z hodnoceni, a to z dlvodu vytizenosti zaméstnance CLLD. Zuzujici se okruh
»povolenych i vhodnych* kritérii pro vécné hodnoceni projektu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost

na danou ¢innost)

s negativnim vlivem na danou ¢innost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

MAS zajistuje Skoleni pro
hodnotitele, pro hodnotitele
usnadnéno expertnim
posudkem

MAS absolvovala vyborné

o Je tfeba vést hodnotitel k tomu,
aby ,nedomysleli“, jak to Zadatel
myslel a ani aby nehodnotili
projekt dle vlastniho nazoru ¢&i dle
vlastnich zkuSenosti z dané

e Vyuzivat metodu cvi¢ného
projektu, vyuzit vzdy expertni
posudek

e Vedouci pracovnik SCLLD,
Projektovy manazer SCLLD

$koleni pofadané RO OPZ oblasti i oboru, ale aby hodnotili
s vyuzitim metody hodnoceni jen to, jak a co je v projektu

cviéného projektu uvedeno

Kontrola FNaP (vé. o
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

Relativné jednoduché, opira se . o
o jednoznacné vymezené
zéleZitosti z vyzvy, aktivity a
cilové skupiny

Spoluprace s (externimi) e Ochota ¢lenl hodnotici komise, o VyjimeCné& nema néktery e Zaijistit uast vSech na Skoleni pro
hodnotiteli (vybér, pozitivni pfistup ze strany hodnotitel zcela podrobné hodnotitele a apelovat na
zadavani, komunikace, (vétSiny) hodnotitell. nastudovan projekt, pfipadné jednotlivce
kvalita vystuput - e Predseda vede celé jednani a diskuse nad nékterym bodem e Vedouci pracovnik SCLLD,
castkovych kontrolnich ma zpracovanou prezentaci. projektu — razny vyklad a chapani Projektovy manazer SCLLD
lista atp.) e Nesporna vyhoda expertniho e Né&kdy nesoulad mezi nazorem
posudku hodnotiteld a analytiki z RO OPZ

(kraceni vydaju, pfevody mezi

nepfimymi a pfimymi vydaji —

spiSe v oblasti hodné specifickych

odbornych nuanci projektu

zejména z oblasti sociélnich

sluzeb &i socialniho podnikani)
Priprava a predavani e Elektronicky e-mailem u vétSich e Pokud je ¢len hodnoticiho organu e MAS si nastavi a zajisti, aby
podkladi ¢lenim souborl nebo celkd vyuzivame ze statni spravy, musime ¢asto vSichni podklady obdrzeli
hodnoticiho organu, Uschovnu komunikovat pfes jeho soukromy e Projektovy manazer SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory o
< A . g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
prfedani podkladd e-mail, protoze sluzby uschovny
(zaznamy) jsou na ufadech blokovany

Informovani o datech
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)

e Postup dle interni smérnice,
Vybérovy organ je schopny se
schazet velmi rychle a pruzné.

e RO OPZ informovan e-mailem o
terminu jednani VK

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zavéreéného  kontrolniho

listu a zapisu)

e PFiprava ¢lenl predem jesté
pred zasedanim, seznameni
s internimi postupy a postupy a
kroky hodnoceni. Pfiprava
predsedy VK na jednani VK
doporuceni k pripravé
prezentace pro ¢leny VK.
Pfedseda se muze dobfe opfit
o expertni posudek. Nasledné
jednani je tim celkem rychlé,
pfipadné rozpory jsou hned
projednany. Zapis i kontrolni
listy jsou vypracovany hned po
skonéeni jednani vybérové
komise a po jejich schvaleni
jsou na misté podepsany

o Né&kdy se hodnotitel troSku odklani
od vécného hodnoceni ve smyslu,
Ze jiny projekt, ktery v tomto bodé
neziskal tolik bodd, je v celkovém
pojeti lepsi, ma tfeba vétsi zabér,
nutno hodnotitele nékdy ,drzet pfi
zemi“ aby opravdu explicitné
hodnotili naplnéni daného kritéria
bez vazby na celkovy dojem
z projektu..... specifi¢nost projekt
Z oblastni zejména socialnich
sluzeb a socialniho podnikani...

e  MAS pfi pfipravé ¢lenll musi na
toto dirazné upozorfovat, zadné
subjektivni pocity do hodnoceni
nepatfi

e MAS ma podporu v expertnim
posudku

e Projektovy manaZer SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Vyfizovani  pfezkumného
fizeni

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e V3&e uverejnéno na webovych
strankach, dale vSe vkladano
do CSSF

e CSSF pomalé, nenacita data,
nenacita soubory, nutno stale
mazat historii prohlize€e a cookies
aby systém komunikoval..., nékdy
zaméstnanci MAS pretizeni pfi
soubé&hu vyzev a hodnoceni ...

e Nutnost pferozdélovat
kompetence i na jiné osoby,
zapojeni externich
spolupracovnikd, sdileni
pracovnik(l mezi MAS

e Vedouci pracovnik SCLLD

Informovani Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

e Standardné informace pres
depeSe (CSSF/MS2014+), dale
info e-mail a telefonicky

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(Portal farmare)

e Vedouci pracovnik SCLLD
zaijisti Programovy vybor a
nasledné vse preda RO
prostfednictvim CSSF

e CSSF pomalé, nenadita data,
nenacita soubory, nutno stale
mazat historii prohlize€e a cookies
aby systém komunikoval...

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Jednani odpovédnych organi MAS probiha velmi flexibilné a bez zbyte¢nych pratah(l, ovSem se obc¢as stava, ze néktery z Clend vybérové komise nebyva
dostate¢né pripraveny, dobra moznost opfit se o expertni posudek. Vyjimec€né jsou prutahy v uvefejiovani zaznamu z hodnoceni, a to z dlvodu vytizenosti
zameéstnance CLLD. Vhodna metoda hodnoceni pomoci deskriptort (troSku jako znamkovani ve Skole), hodnoceni Iépe umoziuje vyjadfit nazor hodnotitele.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory N
oy c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroju e Webové stranky MAS, facebook, o o
komunikace (napfr. e-mailova korespondence,

web MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

zpravodaje Mikroregina,
zasedani mikroregiona, vyvésni
stala skfifika na centralnim
nameésti v Moravskych
Budg&jovicich u ufedni desky
Mésta, podavani informaci
agrarni komore a hospodarskeé
komofie — informace pro jejich
Cleny

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e Informacni ¢lanky pfipravuje
spoleénym dilem Vedouci
pracovnik SCLLD i Projektovy
manazer SCLLD, pro korekturu
pfedloZeno pfedsedkyni spravni
rady

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e Na web vklada Vedouci
pracovnik SCLLD

e Planujeme web jesté dale dopracovat

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelt — komunikace

o Komunikace je nastavena
elektronicky a dale osobni
kontakt

e Dne3ni doba zahlcuje e-mailové
schranky potencialnich zadatell
nepfebernym mnozstvim informaci,
nékdy problematické, ze
informativni e-maily pfehlédnou, na
urovni obci jsou tyto zahlceny
poZadavky na vypliovani
nejriiznéjsich vykazu ze strany
Kraje s statnich ufad a nékdy
nase pozZadavky na zapojeni se do
pfipominkového Fizeni nebo
projednani per-rollam jsou

e Stale vice davame dlraz a
upfednostriujeme osobni navstévy a
konzultace, vyuzivame moznosti
vystoupit na nejraznéjsSich jednanich
mikroregion(i nebo komor, objizdime
potencialni Zadatele osobné

e Projektovy manazer SCLLD a
pomocni odborni pracovnici na DPP,
obsazeni nové pozice
administrativniho pracovnika
s kompetenci pro animacni ¢innosti
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

prehlidnuty nebo nemaji ¢as se
tomu vénovat z divodu pracovniho
vytizeni

o Neéktefi pfipadni zadatelé nereaguiji
v terminu nebo nereaguji viibec ani
pfes opétovné oslovovani

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace skol

Intenzivné spolupracujeme
s matefskymi a zakladnimi
Skolami, DDM i uméleckymi
Skolami a to v jejich metodickém
vedeni pfi identifikaci vhodnych
Sablon, zpracovani vlastnich
zadosti do Sablon, metodiky je
vedeme pfi zpracovani zprav o
realizaci a zavérecnych zprav o
realizaci. Z celkového poctu 22
vzdélavacich subjektd s nami
intenzivné spolupracuje vice jak
80% subjektl a jejich reakce na
tuto  spolupraci, kdy maji
partnera pfimo v misté, jsou
velmi pozitivni a pozitivné se to
odrazi i na zpétné vazbé, kterou
Skoly poskytuji svym
zfizovatelllm pravé o spolecné
spolupraci s MAS.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné riizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcedl.
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 4. Procesu:: Animacéni éinnost (animace a komunikace):

Pravé na osobnim pfistupu, pfitomnosti v misté pro lokalni subjekty, které nemusi jezdit do Brna nebo Jihlavy nebo Prahy, aby ziskali informace a to nejen
k vyzvam ze zdroju EU, ale u nas najdou i doporuceni a informace o narodnich dotacnich titulech, nadacich apod., je postavena filozofie MAS a je jednou
z nejvétsich deviz. Pravé na onom vytvofeni osobniho vztahu a vazby k subjektim v regionu je postaveno know-how MAS. Nase pfitomnost v regionu je
Casto spoustécem, pravé ta moznost osobniho kontaktu je pro hodné Zadatelt rozhodujici, zda budou projekt zpracovavat, zda maji mistné dostupného
konzultanta s ochotou se jim vénovat a na tom je filozofie MAS postavena. Cim dal ¢ast&ji se na nas Zadatelé obraceni s zadosti o pomoc &i konzultaci i
v oblasti pfipravy a realizace projektu i vefejnych zakazek k centralnim vyzvam ¢&i projektim realizovanym v centralnich vyzvach a to svéd¢i o vysoké diivére

v MAS v Uzemi.
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Tabulka 6 — Sebeevaluaéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2 — NEPOVINNE HODNOCENI

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory s negativnim I
X g - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou €innost) vlivem na danou ¢innost)
Priprava Zadosti e Relativné jednoduché, . i

o dotaci z 4.2 IROP

struktura Zzadosti
pochopitelna, nutné
pfilohy rozumné
nastaveny

Planovani nakladu
na obdobi projektu

Relativné logicka
struktura metodickych
podkladU, prvotné dosti
nizké hodinové sazby pro
externi experty na DPP
nyni mirné narovnano,
celkové nebyly vazngjsi
problémy s planovanim
nakladu

Administrace

Z projektu z4.2
(prirazeni cinnosti
do kapitol rozpoctu)

Konzultace s CRR nutné
pro spravné zarazeni
¢innosti do kapitoly
rozpoctu. Pomérné dobré
konzultace s CRR nam
pfifazeni pracovnici
ochotni, administrace
projektu je zvladnutelna a
systém pribézného
financovani je dobfe
nastaven

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:




Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou ¢€innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Prfiprava a
Analytické c¢asti

zpracovani

MAS vyuZila svoje znalosti
Uzemi a spoluprace

s regionalnimi subjekty a svoje
vazby se zastupci mést a obci

Od zacatku chybgjici pevna
jednotna osnova, zadani
rozsahu, velmi rozsahla ¢ast
statistickych dat

Zliskat pfesné, jednoznalné
zadani s upfesnénim rozsahu od
zadavatele

Pfiprava a
Strategické casti

zpracovani

Od zacatku chybéjici pevna
jednotna metodika jak ma
strategicka ¢ast vypadat,
neustalé ujistovani MAS, ze
se ma zaméfit na potfeby a
nejvice preferované zajmy

Z Uzemi, nejasnosti jak maji
vypadat strategické ramce,
neustalé pfepracovavani dle
postupné vydavanych neustéle
se ménicich metodik a
nakonec de facto znasilnéni
celé strategické c¢asti, ktera
musela byt nakonec
napasovana na centrem dana
opatfeni a priority, de facto Sly
pozadavky z regionu stranou a
vSe se svym zpUsobem
pasovalo na podminky shora.
TéZkopadné konzultace, po
celou dobu spise kritika z RO
a stavéni MAS do pozice de
facto
nerelevantniho/nechténého
partnera misto povzbudivého
partnerského jednani

MAS bude stale vnimana jako
neziskova organizace, ano
nemame specializované
odborniky na spoustu véci si
najimame odborné poradce,
nemame pfidélen rozpocet na
chod organizace ze statniho
rozpoctu, nemame aparat
desitek lidi, na svoji &¢innost si
musime vydélat a chod zafizeni
Casto zajiStujeme auvérem za
ktery ru¢ime my osoby
zakladatel(l, tedy my davame
vSanc nejen své jméno, ale i
svoji osobni a ekonomickou
existenci.

MAS si v regionu musi
vybudovat svoji pozici a dobré
jméno de facto ,srdcafe” pro
Uzemi, to ji pomUGze v pFipadé
nouze pfi jednanich s mésty a
obcemi na pfipadném pfispévku
na ¢innosti MAS v mozném
obdobi horsich ¢asl

Ziskat pfesné, jednoznacné
zadani s pfenymi poZadavky na
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

na danou ¢innost)

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS

uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Ano sebekriticky pravdou je,
Ze jsme v procesu ne vzdy
postupovali spravné, ale
naroky na nas kladené jsou
z oblasti 3 operacnich
programd, kdy neexistuje
jednotna metodika, kazdy
program ma jiné predstavy a
na tyto vSechny skute€nosti
musela MAS reagovat ve
velmi sporém personalnim
obsazeni zato s vysokym
0sobnim nastavenim

formu zpracovani a mit od
zadavatele pfipraveny potfené
Sablony

Zapojovani verejnosti

Komunitni jednani a vlastni
prace s vefejnosti a
jednotlivymi sektory,
podnikatelsky, vefejny,
neziskovy apod. hodnotime
velmi kladné

Zapojovani ¢&lenu organi
MAS / ¢lend MAS /
zajmovych skupin

Projednavani rliznych verzi
SCLLD probihalo na drovni
organd, ¢lend a zajmovych
skupin bez problému

Vzhledem k rozsahu strategie
a rozsahu a specifi¢nosti pfiloh
malokdo do hloubky
porozumél nebo do hloubky
procetl celou strategii, vétSina
¢lend organu pozadovala od
pracovnikd MAS prezentaci a
shrnuti o co ve strategii jde,
jaké budou prioritni oblasti a o
jaky rozsah finan¢nich zdroju
pro region se bude jednat,
pfipadné se podrobné
zajimala a zapojovala do Casti

ZjednodusSeni osnovy pro
zpracovani strategii
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Negativa: pfi¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

; Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

strategie, které jim byly
,vécné“ blizké

Pfiprava a  zpracovani . e Slozity proces, neustalé o
finanéniho planu a planu prepocitavani kdy excelové
indikatora $ablony zaokrouhlovaly néjak

v MS2014+ to pak bylo jinak,
nebyly jednotné pozadavky na
zpracovani indikatord a na
zpracovani jejich odlvodnéni
— velké rozdily mezi
jednotlivymi schvalenymi
verzemi, nékde stacila véta
odlvodnéni, jini museli
zpracovat ekonomicky rozpad
jak stanovili vysi indikatoru,
konzultace velmi dlouha doba

Pfiprava a  zpracovani . e Zpracovani strategickych o
Implementaéni éasti ramcu a intervenénich vazeb
opét komplikovany proces,
chybéjici podklady, nasledné
neustalé zmény

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcim).

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Od zacatku chybéjici pevna jednotna metodika jak ma strategicka ¢ast vypadat, neustalé ujiStovani MAS, Ze se ma zaméfit na potfeby a nejvice preferované
zajmy z Uzemi, nejasnosti jak maji vypadat strategické ramce, neustalé pfepracovavani dle postupné vydavanych, neustale se ménicich metodik a nakonec
de facto znasilnéni celé strategické &asti, ktera musela byt nakonec napasovana na centrem dana opatfeni a priority, de facto Sly pozadavky z regionu
stranou a vSe se svym zplisobem pasovalo na podminky shora. TéZko hodnotit, chapu Ze i MMR bylo ve slozité situaci a pravdépodobné délalo, co mohlo.
Evropské zdroje neerpame v CR prvnim rokem a neustale se ze vSech stran ozyva, Ze by se procesy mély zjednodusit, ale rok od roku se naroénost na
zpracovani projektd, jejich pfiloh a vSeho ostatniho neustale zvySuje. Doporuéeni — zjednodusit vSechny procesy a pokud mozno sjednotit..
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS ROKYTNA, o.p.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS ROKYTNA, o.p.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS ROKYTNA, o.p.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS ROKYTNA, o.p.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uuzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS ROKYTNA o.p.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS ROKYTNA, o.p.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémUim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluanich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Progrmové ramce atd.) a zaznamii

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 8 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervencni logiky opatreni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

uprav v krajiné
(opravy lesnich a

Zachovaly
krajinny raz

opatfeni a dalSi
ekologicka a

schopnost krajiny
omezit nasledky
extrémnich

SWOT APP Opatieni / Aktivita
. Silna . . . Programového Specificky cil
Slaba stranka . Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
stranka
Restrukturalizace
Zlensovani zemeédélske
ropresivit vyroby (napr.
. S progresivity zvySovat podil e .
Vyrazny narast ekonomické alternativnich Snizovani zajmu
poctu struktury . mladych lidi o praci 4.6. Podpora rozvoje
M , . plodin, R S . 4.6.1.A Podpora L
nezameéstnanych regionu, S v zemeédeélstvi/lesnictvi Ekonomika a . zemeédélskych,
" . o ekologickych . « konkurenceschopnosti S
ve véku 50 a vice rozvinuta 8 A a ve venkovskych zaméstnanost e “ el lesnickych a
. . zpusobu A mistnich zemédélcu AR A .
let v poslednich tradice hospodafeni oblastech — zanik potravinarskych Cinnosti
letech zemédélské a zpre:\covém’, rodinnych firem
Iesn'ické meby bioproduktd)
na izemi MAS modernizace
farem
Chybéjici zdroje
na 'Q\Jf:t';? do Nedostate¢nd
Lnyen Protierozni
stabilizacnich

4.6. Podpora rozvoje
Krajina ekologie | 4.5.4L.A.Z;epsovl?n| zlemeqil§kr3:ch,

/ stabilizagni Klimatickych jevl — esnicke infrastruktury esnickycha
polnich cest, treni v kraiing h dné potravinarskych innosti
odbahfiovant opatfeni v krajiné sucha, E?.VO neg,

rybnikd, poldry vienrice
atd.)
Velmi vyrazny L VysSi podpora
podil Zlepsovani malého a L
nezaméstnanych | Progresivity stfedniho Zhorseni pristupu L
osob, vyrazny ekonomické | podnikani véetng malych _ 4.3.1.A ZvySovani ]
narast poctu struktury startu podnikan, podnikatelskych Ekonomika a konkurenceschopnosti 4.3. Podpora malého a
dlouhodobé regionu, podpora subjektd k uvérim a zaméstnanost nezemédeélskych stfedniho podnikani
nezaméstnanych vyznamnym modernizace jinym finanénim podnikatel(
v poslednich zaméstnavatel povozl a zdrojam
letech, vyrazny | ie JE Dukovany

narlst

technologického

vybaveni mistnich
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Vyrazny narust ekonomické alternativnich Snizovani zajmu
poctu struktury lodin mladych lidi o praci 4.6.2.A Podpora 4.6. Podpora rozvoje
nezaméstnanych regionu, plodin, v zemédélstvi/lesnictvi Ekonomika a konkurenceschopnosti zemeédélskych,
" . - ekologickych . « . v S
ve véku 50 a vice rozvinuta 8 4 a ve venkovskych zaméstnanost lesniho hospodafrstvi a lesnickych a
. . zpusobu b . . A ,
let v poslednich tradice h _— oblastech — zanik lesnickych produktd potravinarskych ¢innosti
Y oaxro . ospodareni, o :
letech zemédélskeé a _ rodinnych firem
lesnické vyroby bz.pracg"i{‘!)
. : ioproduktd
na uzemi MAS modernizace
farem
Velmi vyrazny
podil Vy3&Si podpora
nezaméstnanych malého a
osob, vyrazny stfedniho
narust poctu Zlensovani podnikani véetné
dlouhodobé psoval startu podnikani, P
N § progresivity Zhorseni pfistupu
nezaméstnanych L podpora :
v poslednich ekonomicke modernizace malych 4.2.1.A Vefejna podpora 4.2. Podpora
P § . struktury N podnikatelskych Ekonomika a o Ina podp o p .
letech, vyrazny ) povozl a P N pro narlst zaméstnanosti a vzniku
- regionu, . subjektd k uvérim a zaméstnanost < . . .
narust . ; technologického A, o . zaméstnanosti pracovnich mist
- . vyznamnym PV jinym finanénim
nezaméstnanych N vybaveni mistnich o
" . zaméstnavatel . . zdrojum
ve véku 50 a vice | . podnikateld,
. je JE Dukovany : .
let v poslednich racionalizace
letech, nevhodna pravidel pro
pravidla dotaci vefejné
pro vefejné prospé&sné prace
prospésné prace
Velmi vyrazny ZlepSovani Vy&Si podpora Zhor8eni pfistupu . 4.2. Podpora
podil progresivity malého a malych Ekonomika a 4.2.2.A Podpora pro- zaméstnanosti a vzniku
nezaméstnanych ekonomické stfedniho podnikatelskych zaméstnanost rodinnych opatreni pracovnich mist
osob, vyrazny struktury podnikani véetné subjektd k uvérdm a
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narlst poctu
dlouhodobé
nezameéstnanych
v poslednich
letech, vyrazny
narlst
nezameéstnanych
ve véku 50 a vice
let v poslednich
letech, nevhodna
pravidla dotaci
pro vefejné
prospésné prace

regionu,
vyznamnym
zaméstnavatel
je JE Dukovany

startu podnikani,
podpora
modernizace
povozl a
technologického
vybaveni mistnich
podnikatel(

jinym finanénim
zdrojum

Nedostate¢na
kvalita a
dostupnost
zdravotnich a
socialnich sluzeb
pro seniory a
obcany bez
automobilu

Nékolik
kvalitnich
organizaci a
zarizeni
poskytujicich
socialni sluzby
riznym cilovym
skupinam,
zajem zastupcl
obci o
proaktivni
feSeni
problematiky
dostupnosti
zdravotnich a
socialnich
sluzeb

Investice do
kvality a kapacit
sluzeb a feSeni

podporujicich
socialni inkluzi

Nedostatecné kapacity
socialnich sluzeb pro
seniory v souvislosti
s rychlym starnutim
populace, Eskalace

problému souvisejicich

se socialnim
vylou€enim —
zadluzenost,
nevyuzivani sluzeb,
zavislost na systému
apod., Velka zavislost
NNO v socialnich
sluzbach na dotacnich
titulech

Vefejné sluzby

6.3.2.A Podpora

poskytovani socialnich a

inkluzivnich sluzeb

6.3. Dostupné a kvalitni
socialni sluzby pro
Sirokou vefejnost
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Tabulka 9 - Pfehled kontextovych ukazatel o izemi MAS ROKYTNA o.p.s.

2013 2014 2015 2016 2017

(31.12)) (31.12) (31.12) (31.12)) (31.12)
Nezaméstnanost (%) 11,8 11,04 9,02 7,18
RES - pocet
podnikatelskych subjektu 3124 3101 3126 3142 3142
celkem
Dokoncené byty celkem 1226 1240 1251 1276
Trvalé travni porosty (ha) 2369 2388 2359 2359,7 2372,7
Zemédélska pada (ha) 33941 34360 33923 33923 34337,7
Lesni pozemky (ha) 13889 13893 13857 13857 13860
Zastavéne - plochy  a 668 672 663 663 671,5
nadvofi (ha)
Celkova rozloha MAS 52366,2 52366,2 52373 51873 52340
Pocet obci v uzemi MAS 49 49 49 49 49
Colkovy pocet obyvatel | 8733 28930 28663 28663 28959

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych
ramcu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Z aktualnino pohledu se jevi jako problém — zména vnéjSich podminek — pokles
nezaméstnanosti, ktera je nyni na tak nizké drovni, Ze ohrozZuje podnikatelské prostfedi.
Socialné vylouené lokality ovSem existuji dale. Nadale ovSem existuje nezaméstnanost
v urCitych profesich a trva nedostatek pracovnich pfilezitosti ve venkovském prostoru.
Obce stéle jesté nejsou atraktivnim prostfedim pro udrzeni mladé populace, ktera by zde
hledala svoji profesni kariérni zakladnu. Na uzemi MAS stale zUstava nizka progresivita
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ekonomické struktury — vysoky podil zemédélstvi, nizky podil sluzeb. V prubéhu tohoto
obdobi doSlo ke zkvalitnéni zivotni Uurovné obyvatel, snizila se rapidné nezaméstnanost.
Diky vysokému podilu zemédélstvi, existuje poptavka po pracovni sile , zaméstnance v3ak
tento obor nelaka.

Mezi slabymi strankami, ktera se dotyka prufezové vSech programovych ramcl je
nepfiméfena administrativni zatéZ nejen pro obce, ale i pro podnikatelské subjekty a NNO.
Dale se ukazuje, Ze slabou strankou jsou potfeby Skol na investice, které nejsou de-facto
podpofitelné z naSich dotacnich titull (opravy fasad, rekonstrukce télocvi€en, Saten, jidelen
apod..) U 3kol se dale objevuje problém se zajisténim odbornych nepedagogickych
pracovnikl, kdy Skoly dosahnou na vybaveni ITC technikou, ale na to neni navazano
zajisténim finanénich prostfedkd na naslednou spravu a Udrzbu tohoto zafizeni, coz ma
samoziejmé dopad i na kvalitu vyuky.

Obecné lze do slabych stranek zaradit i velkou skepsi Obci, které nenasly zadny

smyslupIny dotacni program pro obce, ktery by byl k dispozici v ramci realizace SCLLD.
ReSenim by byl PRV ¢&lanek 20., ktery by alespon Caste¢né uspokojil obrovsky zajem obci.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfrilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:

Bohuzel se ukazalo, Ze negativni zkuSenost subjektl s vyzvami z IROP a OPZ na centralni
urovni se zaméfenim na socialni podniky se bohuzZel v Uzemi rozSifila a Zadatelé nas
informuji o tom, ze ruSi své zaméry uvedené v databazi projekttd a nechtgji do vyzev na
socialni podnikani. Diky soubé&hu vyzev z centrainiho IROP a naSich vyzev do oblasti
Rozvoje kvality Skol a Skolek, velké Skoly nakonec predlozZily své projekty do centralniho
IROP a my jsme pfisli o projekty. Tuto vazbu mame bohuzel i v opatfeni Infrastruktura pro
vefejnou a nemotorou dopravu, kdy projekt Mésta Jaroméfice nad Rokytnou, na terminal
vefejné dopravy byl predloZzen do centralni vyzvy IROP. Rada Zadateltl na Focus Group
konstatovala, Ze po zkuSenostech s centralnimi programy jiz dalSi zadosti podavat
nebudou, protozZe jim to za to nestoji, (zna¢na finan¢ni naro€nost na pfipravu projektu a
zpracovani rlznych studii i pfi relativné malém finanénim objemu projektové zadosti). Dale
zacCina prevladat obecna skepse pfi pohledu, jak se na centralni Urovni zachazi se
zakazkami, zneuzivanim vefejnych prostfedkd, kdy se nic nikomu nestane, nikdo nema
Zadnou odpovédnost a po malém podnikateli nebo NNO se vozi za kazdé slovo, to jsou
bohuzel vlivy vnéjSich podminek, které nemuzeme ovlivnit.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpovéd:

Jako jedno z novych rizik jsou negativni zkuSenosti Zadatelu s pfipravou projektd do
centralnich programu (finan¢ni naro€nost pfipravy, slozitost, vramci IROP nepfiméfené
dlouhé lhaty hodnoceni a schvalovani — trvani i vice nez rok, to se prfenasi do naseho
prostfedi). Velmi vyraznym a novym rizikovym faktorem se stalo hodnoceni zadosti o
dotaci. Zejména velmi zdlouhavé hodnoceni ze strany MMR. At jiz dlouhé €ekani na
schvaleni SCLLD, tak dlouhé ¢ekaci Ihtty ke schvaleni vyzev, internich postupu a jiné
dokumentace. Casté mé&néni postupt a tim dal$i ¢as pro zménu dokumentace k vyzvam a
dalSi schvalovaci proces. Diky tomuto faktoru je zabrzdéno Cerpani finanéni alokace.
Alokace neni zazavazkovana ve vySi v jaké by méla byt. Tim, ze jsme menSi uzemi s
mensim potencidlem Zadatell, néktefi tuto dlouho dobu nevydrzeli ¢ekat a projekty fesili
bud pfes obecni rozpocty €i v pfimych vyzvach. Tim jiz neni o néktera opatfeni zajem.
Dal§im prvkem, ktery ma dopad na predpokladané Cerpani, je zména obecnich organu po
volbach, kdy pavodni organy nechtéji ,zazavazkovat“ budouci, takZze se rozhodnou projekty
pozdrzet. Pfi vyznamné zmeéné ve sloZeni obecnich organd, pak dochazi i ke zméné priorit
investi¢nich zamera.
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Jako dalsi riziko se ukazala zavislost nékterych Zadatel na schvaleni financovani jejich
rozpoctu zfizovatelem — konkrétné v nasem pfipadé, zadatel, ktery mél z NPU schvalené
rozpoctové opatieni na realizaci projektu Zamku Jaroméfice nad Rokytnou do nasi vyzvy,
svUj projekt stahnul, protoze NPU dostal schvaleny projekt z centralniho IROP na Tel¢ —
Unesco a NPU informoval Zamek Jaroméfice nad Rokytnou, ze projekt Tel€e ma prioritu a
rusi jim rozpoctové opatieni na projekt Zamku Jaroméfice nad Rokytnou, i pfes provedenou
intervenci MAS Rokytna u hejtmana Kraje Vysoc€ina aby tuto zalezitost projednal s NPU je
vysledek negativni a projekt hakonec nebyl podan.

Obecné Ize do slabych stranek zafadit i velkou skepsi obci, které nenasly zadny smyslupiny
dotaéni program pro obce, ktery by byl k dispozici v ramci realizace SCLLD obdobné jako
v predeslém obdobi. Resenim by byl PRV &lanek 20., ktery by alespori &asteéné uspokojil
obrovsky zajem obci.

Velmi silnym rizikovym faktorem byla taky finan¢éni situace MAS. Ta, se na zakladé
Opatieni v ramci vyzvy 4.2. vyrazné zlepSila, ale obdobi, které jsme museli feSit vyraznym
pfeklenovacim uvérem, i nadale ovliviiuje nasi ¢innost. Bohuzel na to mize mit prave vliv i
skutecnost, ze obce nenalezly v ramci realizace SCLLD zadny program tzv. ,pro sebe®.
MAS tak ma téZkou pozici ve vyjednavani, kdy Zadame o pfispévek na ¢innost MAS (5 K&
na obyvatele — zatim je schvaleno, ovSem ochota obci, kdyZ z toho tzv. nic nemaji — no
nejsou nadsené)

Kli¢ova zjisténi:

1. SWOT analyza a analyza rizik je stale platna. V nékterych oblastech nastala zména,
a to zejména diky nizké nezaméstnanosti. O néktera opatfeni diky tomuto neni jiz
zajem, Ci diky dlouhé Ihaté schvalovani si zadatele projekty feSili po vlastni ose,
pfipadné soubéh projektl kdy zfizovatel upfednostni jeden projekt na ukor jiného,
nebo posilovani alokaci vyzev z centralnich program( napf. IROP alokace pro
Skoly, to oslabuje okruh nasich zadatell (viz informace vyse)

2. Podpofit vyuziti opatfeni podle ¢l. 20 PRV, kterym by bylo mozno pfispét obcim (jak
tomu bylo v letech 2007-2013) — vyrazné to posili pozici MAS v uzemi

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou stale pouzitelna i po péti letech od zahajeni jeji
pfipravy. Stale plati, Ze se jedna o strategicky dokument, ktery v pIné Sifi podchytil vdechna
specifika uzemi a nastavil a identifikoval stéZejni rozvojovy potencial v uzemi. Stale ovSem
také plati, Ze realizaci SCLLD se muze feSit nebo z¢asti resit jen maly podil problém, které
byly v SCLLD identifikovany a nakonec de facto znasilnéni celé strategické Casti, ktera
musela byt nakonec napasovéana na centrem dand opatfeni a priority, de facto Sly
pozadavky z regionu stranou a vSe se svym zplUsobem pasovalo na podminky shora.
Obecné vse byl velmi slozZity a zdlouhavy proces.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Podnéty zodpovédi na EO |31.12.2021 Vedouci  pracovnik
zohledni v pfipravé strategie SCLLD
2021-2027
2. Strategii zjednoduSit a spiSe | 31.12.2021 Vedouci pracovnik
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centralizovat zdroje do mensiho
poctu opatfeni s vySSim
dopadem na zakladé naprosto
nejvysSi poptavky v uzemi

SCLLD
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluaéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoSlo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této
Evaluaéni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby resit jinymi
opatrenimi/ffichemi, prip. zda je potreba néktera opatreni/fiche programovych ramcu
s ohledem na znamé problémy a potifeby pfidat ¢i ubrat a pro¢. Spolec¢nou aktivitou pfi
hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz pfedchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dulezita zména,
ktera by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporucenim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
zZ jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervenéni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
¢ Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcu (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva ¢. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (ij. partnert a zadatel, pfijemcd MAS, &lent
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potreb?

Odpovéd:

PRV — opatfeni fiche produktivni zemédélstvi — investice do zemédélskych podnikd — velmi
vyznamné pfispiva k feSeni problému v daném uUzemi a to zejména diky vysokému podilu
zemédeélsky hospodaficich  subjektd v uzemi, které se zaCinaji potykat s
dlouhodobym nezajmem o pracovni mista v tomto odvétvi a jsou na né kladeny vysoké
naroky na kvalitu produkce, fiche jednoznatné pfispiva k modernizaci techniky a
technologii a zvySovani produktivity prace v zemédélskych provozech, tradicné se jedna o
programy s nejvy$Sim zajmem Zadatell — pravidelné pfetlak zadosti o fichi je vysoky zajem
(Il vyzva planovana na podzim 2019)

PRV - opatfeni nezemédélska fiche — podpora investic na =zaloZzeni a rozvoj
nezemeédélskych Cinnosti — velmi vyrazné pfispiva k feSeni problému v daném Gzemi, jedna
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se o potfebnou a smysluplnou podporu malého a stfedniho podnikani, které vytvafi potiené
zajimavé a perspektivni pracovni pfilezitosti na venkoveé, de facto jedina moznost pro MSP
na dotace do rozvoje podnikani a to nejen ve vyrobnich oblastech ale i oblasti sluzeb a
cestovniho ruchu — pravidelné pretlak Zadosti o fichi je vysoky zajem (Il vyzva planovana
na podzim 2019)

PRV — opatfeni fiche neproduktivni investice v lesich — lesnicka infrastruktura — spie
nevyznamné pfispiva k feSeni problémd v daném uGzemi, vétSina vlastniki lesu feSi
klrovcovou kalamitu — finanéni zdroje z této fiche budeme prealokovavat ve prospéch fiche
produktivni zemé&délstvi (neni planovana dalsi vyzva)

PRV — opatfeni fiche produktivni investice do lesnictvi — investice do lesnickych technologii
a zpracovani lesnickych produkti — spiSe pfispiva k feSeni problému v daném uzemi — do
fiche jsou pfedkladany mensi projekty na techniku pro pfiblizovani nebo zpracovani dfeva,
vzhledem k sou€asné karovcové kalamité potencialni Zadaleté vyuzivaji i dotacéni tituly ze
statniho rozpoltu — zbylé finanéni zdroje planujeme pfealokovavat ve prospéch fiche
produktivni zemédélstvi (neni planovana dalsi vyzva)

PRV — bude snaha o novou fichi pro ¢lanek 20. - Podpofit vyuZiti opatifeni podle ¢l. 20 PRV,
kterym by bylo mozno pfispét obcim (jak tomu bylo v letech 2007-2013) — vyrazné to posili
pozici MAS v Uzemi

IROP — opatfeni doprava — velmi vyznamné pfispiva k feSeni problému v daném Gzemi —
bohuzel kliCovy projekt na vystavbu a modernizaci pfestupniho terminalu pro verejnou
IROP, z toho dlvodu jsme oddalili vyhlaseni planované vyzvy, abychom v uzemi provedli
cilenou intervenci na urovni obci nasli feSeni pro jejich projekty cyklistické a péSi dopravy
za Ucelem cestovani do zaméstnani, Skol, sluzbami a bezbariérovost chodnikd u silnic 1., 1.
a lll. tfidy. V tomto opatfeni nakonec budou projekty sice mensiho charakteru, ale feSi
predevSim problém v malych obcich, coz je pro nas zasadni a z toho divodu jsme i oddalili
vyhladeni vyzvy abychom mohli v uzemi vytvofit podminky pro aktivizaci téchto projektd
(zatim nevyhladena - vyzva planovana na léto 2019)

IROP — opatfeni vefejné sluzby — IZS — velmi vyrazné pfispiva k feSeni problém( v daném
Uuzemi — pfispiva k zvySovani bezpecénosti obyvatel i majetku na uzemi MAS, vzhledem ke
zméné ve vedeni mésta jsme byli pozadani o pozdrzeni vyzvy z ddvodu prehodnoceni
prioritizace harmonogramu projektl z pohledu mésta (zatim nevyhlaSena - vyzva
planovana na léto 2019)

IROP — opatfeni vefejné sluzby — socialni sluzby — spiSe pfispiva — pfi intervenci v uzemi
jsme se setkali v ochabujicim zajmem, kdy obce FeSili situaci z narodnich dotacnich
programl nebo socialni byty feSily z centralnich vyzev, socialni byty jsou ovlivnény
pomérné tvrdymi a omezujicimi podminkami na byty a zejména udrzitelnosti 20 let a menSi
poskytovatelé socialnich sluzeb, na zakladé sdilenych zkuSenosti od jinych poskytovatell
feSi ,vyhodnost* Zadosti ve vztahu k redukci vyrovnavacich plateb — (zatim nevyhlasena -
vyzva planovana na podzim 2019)

IROP — opatfeni podpora zaméstnanosti — spiSe nevyznamné — pfesto, ze na pocatku
obdobi byl o toto opatfeni zajem, mame v uzemi nékolik Zadatelu, ktefi podavali projekt do
centralni vyzvy IROP a odnesli si negativni zkuSenost a to jak z procesu sloZitosti Zadosti a
pfiloh tak z procesu hodnoceni a obecné se nyni ukazuje, Ze zajem o toto opatfeni se
snizuje, jako dalsi faktor ovliviiujici zajem Zadatell je fakt, Ze se sniZzuje nezaméstnanost a
na ufadech prace jsou nyni jiz osoby (z cilovych skupin) vice-méné do pracovniho procesu
nepouzitelné — tedy jedna se o osoby jiz bez ochoty jit do zamé&stnani, tedy vznika problém
s naplnénim indikatorl na urovni Zadatell (zatim nevyhlaSena - vyzva planovana na léto
2019) — v pfipadné, ze se potvrdi opadajici zajem zadatel(, bude naSi snahou prostfedky
pfevést ve prospéch opatfeni na vzdélavani, kde jsou nyni pfipravovany pro podani v roce
2020 dva velké projekty, na kterych s Zadateli uzce pracujeme.

IROP — opatfeni vzdélavani — velmi vyznamné - pfispiva k feSeni daného problému v
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Uzemi — o aktivity pro ZS, MS a formalni vzdélavani je zajem, a¢ do tohoto opatfeni
vstupuje faktor pfimé vyzvy, ktera odvadi nékteré naSe Zadatel z naSich vyzev (viz
informace vySe) a nutnost mit projekt zakomponovan v MAP, nyni feSime dva velké
projekty, které by mély zasadni dopad na opatfeni, kdy bychom opatfeni naopak posilili
finan&nimi zdroji z oblasti podpora zaméstnanosti a to v obdobi jaro 2020 kdy planujeme lI
vyzvu (Il. vyzva planovana na léto 2019)

IROP — opatfeni pamatky — spiSe pfispiva — na uzemi MAS je jedina pamatka, ktera méla
projekt pfipraveny pro podani do vyhlaSené vyzvy, ale NPU jim odejmul vycClenéné
prostfedky na realizaci projektu a upfednostnil realizaci projektu z centralniho IROP na Tel¢
— Unesco - tim doslo ke stazeni projektu z podani (jednani NPU povazujeme za nesolidni),
vyvijime intervenci i u pana hejtmana Kraje Vysoc€ina, planujeme tedy dalSi vyhlaseni a
cilenou intervenci na NPU, aby se podafilo tento pfipraveny projekt realizovat a mohl byt
predlozen (Il. vyzva planovana na jaro 2020)

OPZ — opatfeni zaméstnanost — velmi vyznamné pfispiva k feSeni daného problému
v Uzemi — opatfeni spravné iniciuje vznik novych pracovnich mist, jistym rizikem je
souCasna situace na trhu prace, kdy se nezaméstnanost snizuje, ale opatfeni je
vyhledavano nejen podnikatelskymi subjekty, ale i obcemi, které vytvari stalé pracovni
misto, které bylo dfive vykryvano v ramci VPP, ale diky nevhodnym pravidlim UP obce
nyni upfednostfiuji vytvareni vlastnich pracovnich mist — dlouhodobych. O opatfeni je
zajem, v ramci soucasné vyhlasené Il vyzvy (duben 2019) mame jiZ nyni po konzultacich
indikace k pretlaku zadosti, opatfeni bychom radi posilili pfevodem ¢asti alokace z opatfeni
zaméstnanost socialni podnikani a opatfeni socialni, kde citime opadnuti zajmu Zadatelu.
(Il. vyzva planovana na jaro 2020, kdyz ji povoli RO)

OPZ — opatfeni socialni a inkluzivni sluzby — spi$ nevyznamné pfispiva k feSeni daného
problému v Uzemi - zde se nejvice narazi na problém s vyrovnavaci platbou a dale na
problém s bagatelni podporou (kdy uréité socialni sluzby jsou postaveny na moznosti aby
byl klient v anonymité, tedy nelze adresné vykazovat bagatelni podporu....). dale
problematika projektt do oblasti socialniho bydleni je vyznamné ovlivnéna pomérné tvrdym
nastavenim podminek pro socialni bydleni a také udrzitelnosti 20 let.. Bohuzel na uzemi
neni tolik ZadatelU, ktefi by mohli vytvofit v Uzemi projekt. A i kdyz by radi, narazelo se na
to, Zze nemohou jiz zadat, Ze by se jim to jiz nevyplatilo vzhledem na dopad a redukci
vyhladené vyzvy nebyly pfijaty Zadné Zadosti. Nyni velmi silné aktivizujeme potencialni
Zadatele, spiSe velké silné organizace, mali zcela ztratili zajem, aby vyuzili vyhlaSenou lI
vyzvu (duben 2019), s pfijmem projektd na podzim 2019. V pfipadé, ze ani v ramci Il vyzvy
nebude zajem ze stany Zadatell, bude nasi snahou prealokovat penize pro Ill. vyzvu
opatfeni zaméstnanost.

OPZ - opatfeni zaméstnanost pro-rodinna opatfeni — spiSe pfispiva k feSeni daného
problému v uzemi — své misto mezi zadateli uplatnili jak NNO tak Skolky a Skoly, ale pro
MAS bylo velké usili pravé NNO pFesvédcCit, aby se nebaly podat projekt (kdy minimalni
naklady na projekt €ini 400 tis. KE — coz bylo zprvu pro subjekty odrazujici), a tak prvni
vyzva byla vcelku uspésna. (Il vyzva vyhlasena duben 2019 s pfijmem Zzadosti podzim
2019)

OPZ — opatfeni zaméstnanost socialni podniky — spiSe pfispiva k feSeni daného problému
v Uzemi, bohuzel se v uzemi projevila Spatna zkuSenost nékterych Zadatell s projekty
socialniho podnikani z IROP a OPZ z dfivéjSich centralnich vyzev a tato skutecnost
ovlivnila nage soudasné Zadatele, navic vydal RO OPZ metodicky pokyn &. 20, ktery omezil
vycet cilovych skupin, oproti pdvodnimu rozsahu ve vyzvé, cozZ je pro Zadatele, zejména
v situaci, kdy se snizuje nezaméstnanost a v na ufadech prace se kumuluji lidé jen
dlouhodobé& nezaméstnani, coz jsou nyni pfevazné osoby s nezajmem jit pracovat, a
Zadatelé maji obavy z napInéni a udrzeni statutu socialniho podniku. Odrazujicim prvkem
se ukazuje i slozitost podnikatelského planu a finan€nich analyz a cash-flow s vypoétem
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bodu zvratu. V uzemi provadime silnou aktivizacni kampar, pokud ale nebude o vyzvu
zajem, prealokujeme finanéni zdroje do opatfeni zaméstnanost, kde je pretlak projektu
(vyzva vyhlaSena v dubnu 2019 s pfijmem projektd podzim 2019).

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostirednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Na zakladé analyzy uzemi, a i potfeb jednotlivych ¢lenl je jeden z hlavnich probléma
podpora volno¢asovych aktivit, podpora mistnich SDH, podpora opravy pamatek, véetné
pamatek mistniho vyznamu (nejen pouze NKP ¢&i Unesco), fasady obecnich budov, Skol,
investice do infrastruktury Skol a Skolek a volnoCasovych aktivit — jako jsou jidelny,
kuchyné, sportovisté, Satny apod., vefejna prostranstvi obci, mistni komunikace, chodniky,
podpora spoleCenskych aktivit, podpora malého a stfedniho podnikani, podpora
zemédélstvi ve venkovském prostoru (jiz nyni tyto dva ramce nejvice vyuzivané). O tyto
programové ramce by byl na uzemi velky zajem. Je to uréeno zejména pro mensi obce,
které feSi ve svych obcich zejména mensi projekty. Pro podporu obci - mozné feSeni je
¢lanek 20 PRV.

Velky problém také vidime v dlouhé pfipravé programovaciho obdobi. Zaklady strategie se
zpracovavali a projektové zaméry se sbiraly v roce 2013-2015 a prvni vyzva byla vyhlaSena
v roce 2018 — tedy 3 roky po sbéru dat. Nelze subjekty v uzemi tzv. napinat pfipravujte
zaméry za par let mozna budou na vas zamér vyzvy, je$té vam ale nemlzeme fici co
doopravdy bude schvaleno....... Bohuzel je to dlouha doba, kdy nékteré zaméry byly
zrealizovany o jiné opadl zajem, jiné odrazuje, v nékterych opatfeni, slozitost procesu a
pfiloh pro podani zadosti. Bylo by vhodné v dalSim programovacim obdobi zkratit Ihatu k
vytvoifeni a schvaleni strategie na co nejkratSi dobu. Ve své podstavé byly nakonec

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpoveéd:

Ukazalo se, Ze podpora prestupnich terminald nebyla spravné zvolena, konkurence
centralnich vyzev se projevila — omezit IROP opatfeni doprava.

Objevujici se skepse k otazce sociadlniho podnikani — slozity proces Zadosti a pfiloh,
negativni zkusenosti subjektl z pfedchazejicich centralnich vyzev IROP — omezit IROP
opatfeni zaméstnanost socialni podnikani

Mame kvalitni projekty v opatfeni kulturni pamatky a vzdélavani — rozSifit tyto ramce IROP

Vramci PRV zruSit opatfeni neproduktivni investice v lesich, produktivni investice
v lesnictvi a podpora spoluprace a alokace prevést bud na opatfeni zemédélstvi nebo
prioritné podpofit clanek 20 PRV.

OPZ zruSeni alokace opatieni socialni sluzby a zaméstnanost socialni podnikani a
podpofit opatfeni zaméstnanost a pro-rodinna opatfeni

Kli¢ova zjisténi: |

1. PRV — podpofit vyuziti ¢lanku 20 (po jeho oficialnim schvaleni) do tohoto ¢lanku
presunout penize z nevyuzivanych fichi

2. IROP — omezit rozsah opatifeni doprava — vylou€it z aktivit pfestupni terminaly,
zjednodusit zadost a pfilohy pro opatfeni zaméstnanost socialni podnikani

3. IROP — hodné projektl je realizovano mimo vyzvy MAS z centralnich vyzev —
soubéh vyzev, v centralni vyzvé vice penéz — nastaveni vyzvy de facto identické

4. OPZ zruSeni opatfeni socialni sluzby a opatfeni zaméstnanost socialni podnikani a
podpofit opatfeni zaméstnanost a opatfeni zaméstnanost pro-rodinna opatieni
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potirebam

uzemi MAS?

Odpovéd:

Opatfeni SCLLD odpovida jen v casteCné mife aktualnim problémum a potifebam
jednotlivych Zzadatelll. Hodné projektovych zaméru bylo realizovano mimo vyzvy MAS, tim
se stala néktera opatfeni nepotfebnymi. Roz€arovani obci, ze tzv. nenalezly opatieni pro

feSeni jejich probléma.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) z:i(r’r?;\(,;:gr?tztci
apod.) doporuceni
1. Zadost o zménu SCLLD - | Listopad 2019 Vedouci  pracovnik
Uprava programovy ramec IROP SCLLD
2. Zaddost o zménu SCLLD - | Listopad 2019 Vedouci  pracovnik
Uprava programovy ramec OPZ SCLLD
3. RozSsifeni ¢lanku 20 PRV Zari 2019 Vedouci pracovnik
4. Posileni zem&délské fiche SCLLD
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finan€ni prostfedky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramcu dostate€né pro vyireSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluaCni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou financni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémam v dzemi
MAS.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

PRV: V ramci PRV jsou zvyhodnéni Zadatelé s nizSi alokaci ve vyzvé, a tak zde mame
spiSe projektové zaméry s mensi alokaci na projekt. (v opatfenich Fiche zemédélské je
pocet zadosti vySSi nez alokace vyzvy....)

IROP: Spise byly podany menSi projekty s nizSi alokaci (o strategické projekty jsme pfisli
tim, Ze byly podany do centralnich vyzev)

OPZ: Podany v normalni vysi, nepfrevysSujici alokaci dané vyzvy.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP — vetSi projekty pro nase uzemi nemaji dostateCnou finanéni podporu — dokazuji
pfipravované projekty pro které jsme méli pfipravenu alokaci na zakladé predbézného
odhadu nakladl a zasobniku projektu (terminal Jaroméfice, Skola Domamil, kdy pfi ostré
pfipravé projektu se naklady dostaly nad plvodné uvazované a projekty predlozili do
centralni vyzvy IROP), protoze alokace na vyzvy MAS jsou malé (ovlivnéno sbér
projektovych zamérl probihal v letech 2013-2015, SCLLD pfedlozena v roce 2016, prvni
vyzvy vroce 2018 do té doby se uvazované ceny projektl, které byly odrazem pro
stanoveni alokaci vyrazné zménily.... Alokace dle naSeho nazoru dostacujici, pouze
prehodnotit jaké typy projektu podporovat a pravé vyjit vstfic zjisténé poptavce v izemi po
typech projekt, které jsou nyni tzv. neuspokojitelné v ramci IROP...

PRV — zejména u zemédélské fiche velky zajem zemédélskych subjektd a dale u fiche
nezemédélské Cinnosti je velky zajem

PRV - rozhodné by byl zajem o ¢lanek 20 PRV — obce trpi skepsi, Ze nemaji tzv. svuj
program.....

OPZ - Alokace pro tento operacni program je pfiméfena a dostate¢na.

Klicova zjisténi:

1. Zadosti o dotaci jsou podavany s niz$i alokaci

2. Vysoky zajem z prostiedi zemédélskych podnikatel( a dale ze strany MSP v uzemi
— tyto podpory nadale udrzet

3. Vetsi projekty jsou podavany do pfimych vyzev operacnich programt diky malé
alokaci pro CLLD - ale tak by asi i mélo byt — velké strategické projekty podavat co
centralnich vyzev operacnich programu

4. Chybi program pro obce
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:

Pro nade uzemi je lepSi alokovat Castky pouze do &asti opatfeni v IROP — stacily by
opatfeni doprava (s mirnou redukci), vzdélavani a pamatky. O ostatni opatfeni neni tak
velky zajem, jak bylo avizovano. Tim by se navysila alokace pro dana opatifeni a mohly by
byt FeSeny i vétsi projekty a prostiedky by byly bez vétSich problému vycerpany.

PRV a jednotlivé fiche jsou nastaveny v pofadku. NejvétSi zajem je o zemédélske,
nezemédélské fiche. Alokace do téchto opatfeni byla feSena spravné.

OPZ dle Zadosti o dotaci a zkuSenostmi s vyhlaSenim vyzev, by bylo vhodné alokovat
pouze prostiedky do 2 opatfeni. Ostatni opatfeni socialni sluzby (v€etné problematiky
socialnich bytd - socialni byty jsou ovlivnény pomérné tvrdymi a omezujicimi podminkami
na byty a zejména udrzitelnosti 20 let) a socialni podnikani se jevi, jako nevhodna, a tudiz
alokaci by bylo |épe pouZit pro jiné opatfeni.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Oi(:rr])p())l\(le?r(]j:r?tztciza
apod.) d L.
oporuceni
1. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
IROP — provést pfipadnou redukci SCLLD
opatfeni doprava, zru$eni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroja ve
prospéch opatfeni vzdélavani a
kulturni pamatky
2. Po vyhlaseni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
OPZ - provést zruSeni opatfeni SCLLD
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroja ve
prospéch opatfeni zaméstnanost a
zameéstnanost pro-rodinna opatfeni
3. PRV - ¢lanek 20 - vytvofit nové | Podzim 2019 Vedouci pracovnik
opatfeni, zruseni opatfeni SCLLD
neproduktivni a produktivni
investice v lesich a pfevod zdroju
4. Posileni zemédélské fiche
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatrenich/fichich. V predchozich otazkach Slo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v uzemi. Smyslem této evaluaéni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v uzemi MAS opravdu pripraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (1. je nékdo, kdo
skutec¢né svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych probléema?). Pfipadné zjistit, zda
Jsou potencialni Zadatelé spise pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feSeni jinych probléemu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.*Tato otazka je orientovéna spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatienich podafi naplnit dané cile a
také Cerpat alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projekta

¢ Informace od potencialnich zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS), v&. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP
(1), zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnert a zadateld, pfijemcd MAS, ¢&lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramciu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

VétSina zajemcu své projektové zaméry do jednotlivych vyzev s nami konzultuje a tak
mame piehled kolik a v jaké vySi budou pfipravované projekty. V roce 2018 jsme neméli
jesté zadné proplacené projekty, zadosti o platbu mame az v roce 2019. Nadale intenzivné
pracujeme na vyhledavani dalSich potencialnich projektl a oslovuje dalS§i mozné Zadatele,
rozSifujeme potencial databaze projektovych zamérl a zarovef provadime inventuru
stazenych zaméra.

4 Napf. z toho didvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti
do pfislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroju atp.).
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Alokace k

" operacni Vyc&erpano k .
opatreni program 31.12.2018 3112.20218 poznamky
czv
24 1A vyzva planovana na srpen 2019, po
d. . IROP 20526340 0 | ukon&eni vyzvy Cast alokace planovana
oprava ) Y .
pfesunout do jiného opatfeni
1.2.2.A
vefejné sluzby | IROP 1502630 0| vyzva planovana na srpen 2019
IZS
6.3.1.A Il vyzva planovana na zéii 2019, po
socialni IROP 7694680 0 | ukon&eni vyzvy nedoCerpana alokace
sluzby planovana presunou do jiného opatfeni
45.1.A . . .
- IROP 4210530 0 | vyzva planovana na srpen 2019
zaméstnanost
6'1'}",6‘ o IROP 5263130 o|Wyzva bézi bude uzaviena v bfeznu
vzdélavani 2019
3.4.LA vyzva bézi bude uzaviena v bfeznu
kulturni IROP 2105250 0|y
. 2019
pamatky
461A vyzva ukonéena, ve vyzvé jsou
Xt PRV 7440000 0 | prostfedky alokovany, vybrané projekty
zemé&délstvi Y . = ;
predlozeny RO, zatim neproplaceny
vyzva ukoncena, ve vyzve jsou
prostredky alokovany, vybrané projekty
46.4ANWL |PRV 3125000 o | Predlozeny RO, zatim neproplaceny,
navrh na zruSeni opatfeni a pfesunuti
zbylych disponibilnich zdroji do jiné
Fiche
431 A vyzva ukonéena, ve vyzvé jsou
s x| PRV 44444440 0 | prostiedky alokovany, vybrané projekty
nezemé&délci N . = ,
predloZzeny RO, zatim neproplaceny
vyzva ukonc¢ena, ve vyzve jsou
prostiedky alokovany, vybrané projekty
462APNWL |PRV 600000 o | Predlozeny RO, zatim neproplaceny,
navrh na zrusSeni opatfeni a pfesunuti
zbylych disponibilnich zdroji do jiné
Fiche
6.5.1.A navrh na zrudeni opatfeni a pfesunuti
predavani PRV 1581280 o|navrh na zr patreni a pr
“ . disponibilnich zdroju do jiné Fiche
zkuSenosti
vyzva ukoncéena, ve vyzve jsou
42.1.A prostfedky alokovany, zasedani VK
zameéstnanost OPz 4210530 0 leden 2019, vyhlasena Il. vyzva duben
2019
vyzva ukoncena, ve vyzveé jsou
6.3.2.A prostfedky alokovany, zasedani VK
socidlni oPz 1305210 0 leden 2019, Ilvvyz’va’vyhlasenav v dubpu
sluzby 2019 po ukonCeni vyzvy nedoCerpana

alokace planovana presunou do jiného
opatieni
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422.A vyzva ukonc¢ena, ve vyzve jsou

zaméstnanost prostfedky alokovany, zasedani VK
pro-rodinna OPz 1957750 0 leden 2019, Il vyzva vyhlaSena duben
opatfeni 2019

‘Zléi'qzé':;nanost vyzva vyhlasena duben 2019, po
socialni OPz 4568220 0 | ukon&eni vyzvy nedoCerpana alokace

podnikani planovana pfesunou do jiného opatfeni

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

1. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev IROP — provést pfipadnou redukci opatreni
doprava, zruSeni opatfeni socialni sluzby a socialni podnikani a pFevod
disponibilnich zdroju ve prospéch opatfeni vzdélavani a kulturni pamatky

2. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev OPZ — provést zruSeni opatfeni socialni
sluzby a socialni podnikani a pfevod disponibilnich zdroji ve prospéch
opatfeni zaméstnanost a zameéstnanost pro-rodinna opatieni

3. PRV - C¢lanek 20 — vytvofit nové opatfeni, zruSeni opatfeni neproduktivni a
produktivni investice vlesich a prevod zdroju, pfipadné posileni fiche
zemeédélske

Klicova zjisténi:

1. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev IROP — provést pfipadnou redukci opatieni
doprava, zruSeni opatfeni socialni sluzby a socialni podnikani a pFevod
disponibilnich zdroju ve prospéch opatfeni vzdélavani a kulturni pamatky

2. Po vyhlaseni zbyvajicich vyzev OPZ — provést zruSeni opatfeni socialni
sluzby a socialni podnikani a pfrevod disponibilnich zdroji ve prospéch
opatfeni zaméstnanost a zameéstnanost pro-rodinna opatfeni

3. PRV - Clanek 20 — vytvofit nové opatfeni, zruSeni opatifeni neproduktivni a
produktivni investice v lesich a pfevod zdrojl / posileni zemédélskeé fiche

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.4. Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:
Nejvétsi zajem je o PRV:
Fiche — Zemédélska 4.6.1.A podpora konkurenceschopnost mistnich zemédélct

Fiche — Nezemédélska 4.3.1.A zvySovani konkurenceschopnost nezemédélskych
podnikatel

Nyni vysoky zajem o OPZ — zamé&stnanost opatfeni 4.2.1. Vefejna podpora podminek pro
narlst zaméstnanosti

Doporuceni k resSeni klicovych probléemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) e
doporuceni
1. Po vyhldSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
IROP — provést pfipadnou redukci SCLLD
opatfeni doprava, zruSeni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
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a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni vzdélavani a
kulturni pamatky

Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev
OPZ - provést zruSeni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni zaméstnanost a
zameéstnanost pro-rodinna opatfeni

Konec roku 2019

Vedouci
SCLLD

pracovnik

PRV — ¢lanek 20 — vytvofit nové
opatfeni, zruSeni opatieni
neproduktivni a produktivni
investice v lesich a pfevod zdroju

Posileni zemédélské fiche

Podzim 2019

Vedouci
SCLLD

pracovnik

57




Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v rdznych oblastech spole¢nosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava
informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé
vysledky, které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? Prinasi realizace SCLLD do uzemi
planované (i neplanované) potfebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cilt dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. P¥ispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin?
Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tizemi MAS ROKYTNA o.p.s. pfindsi?

w

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k uUpravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfrislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporu€eni uprava SCLLD v pfislusné casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty€enych cill strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovidd MAS ROKYTNA o.p.s. nasledujici evaluaéni
otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl

k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u&inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku?

e (.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individudlni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pFiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani
prijemc, osloveni, domluveni termint rozhovora) —

2. realizace individualnich rozhovori s cilem ziskat takové informace o

vystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou

stanovenych indikator (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)

_)

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

otazky —

8. identifikace hlavnich zjisténi —

9. vypracovani navrhti pro zlepsSeni implementace, vypracovani navrha na
upravy v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy
v Programovych ramcich atd.

o gk w

™~

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

U
U

MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
MAS ma _2__ vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _2_vPRIROP,
- __VPRPRY,
- __ _VvPROPZ
- __vPROPZP
MAS ma _3__ vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- ___VPRIROP,
- _VPRPRY,
- _3_VPROPZ
- __VPROPZP
MAS ma _1__ vyzev, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- __VPRIROP,
- _1_VvPRPRY,
- __ _VvPROPZ
- __VvPROPZP
MAS ma _0__ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- ___VPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP
MAS ma _0__ vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- ___VPRIROP,
- _VPRPRY,
- _VPROPZ
- __VvPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31.12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym ptijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 2
PRV 1
0Pz 3
OP 7P
CELKEM 4 2

Klicova zjisténi:

1.

w

PRV — v roce 2019 bude vyhlaSena dalSi vyzva (vyzva v roce 2018 byla vyhlaSena
na vSechny 4 Fiche

IROP — v roce 2019 budou vyhlaseny zbylé vyzvy
OPZ — v roce 2019 budou vyhlaSeny zbylé vyzvy
OPZP — v roce 2019 budou vyhlaseny véechny vyzvy
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:
Pribéh realizace nejde podle planu. Hodné ji ovlivnilo vlastni komplikované schvalovani
SCLLD a vlastni zdlouhavy proces schvalovani dokumentaci a vyzev IROP. Vyhlaseni
nékterych vyzev z IROP muselo byt odloZzeno diky ztraté kliCovych projektd (zmifovali jsme
problém vyse) a museli jsme v uzemi vyvinout usili pro nahrazeni novymi projektovymi
zaméry. Vyhlaseni nékterych vyzev OPZ muselo byt odlozeno z divodu ztraty nékterych
klicovych projektu (zmifiovali jsme problém vySe) a museli jsme v Uzemi vyvinout Usili pro
nahrazeni novymi projektovymi zaméry. Jediné bezproblémové je dodrzeni harmonogramu

v PRV.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

— s Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Po vyhldSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
IROP — proveést pripadnou redukci SCLLD
opatfeni doprava, zruSeni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni vzdélavani a
kulturni pamatky
2. Po vyhladSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
OPZ - provést zruSeni opatfeni SCLLD
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni zaméstnanost a
zameéstnanost pro-rodinna opatfeni
3. PRV - Clanek 20 — vytvofit nové | Podzim 2019 Vedouci pracovnik
opatfeni, zruseni opatfeni SCLLD
neproduktivni a produktivni
investice v lesich a pfevod zdroju
4. Posileni zemédélskeé fiche
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych
ramcd. Evaluace (tj. zpracovani ddaju) MAS provadi za vSechna Opatieni/Fiche vSech
Programovych ramci. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné
upravy s vyuZitim argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocCatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uzite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaiji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cilil a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

MAS ROKYTNA o.p.s. neméla k 31.12.2018 ukon&ené Zadné projekty ani projekty v
realizaci.
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Tabulka 10 — Navrh upravy tabulky g) pro uc¢ely mid-term evaluace

Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatord

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI12014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(jle-liRO
vyzadovan)

Hodnota® | % plInéni

24, -
Infrastruktura
pro vefejnou

a
nemotorovou
dopravu

IROP: 2.4.1.A.
Podpora
udrzitelnosti
nemotorové a
vefejné
dopravy

75201

Pocet novych
nebo
rekonstruovanych
prestupnich
terminall ve
vefejné dopravé

terminal

vystup

01.01.2015

31.12.2023

75001

Pocet realizaci
vedoucich ke
zvySeni
bezpecnosti v
dopravé

realizace

vystup

01.01.2015

31.12.2023

NE

76100

Délka nové
vybudovanych
cyklostezek a

cyklotras

km

vystup

01.01.2015

31.12.2023

NE

76401

Pocet
parkovacich mist
pro jizdni kola

parkovaci
misto

vystup

01.01.2015

15

31.12.2023

NE

76310

Podil cyklistiky na
prepravnich
vykonech

%

vysledek

31.12.2011

10

31.12.2023

NE

75120

Podil vefejné
osobni dopravy
na celkovych
vykonech v
osobni dopravé

%

vysledek

30

31.12.2011

35

31.12.2023

NE

® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kéd Nazev Méma | indikatoru | Vychozi D,atr:’m, Cilova Df’}t““? 31122018 | oo | o pingni
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ | hodnota r\]lyc 9zl | hodnota crlove (je-li RO odnota o pinent
. odnoty hodnoty x -
vysledek) vyzadovan)
Pocet nové
techniky a
57001 vécnych sety vystup 0 01.01.2015 1 31.12.2023 NE 0 0
1.2.- prostiedku
Technologie | IROP: 1.2.2.A. slozek 1ZS
pro moderni a | Investice do Poket
efektivni akceschopnosti .
vefejné slozek 1ZS exponovanych
sluzby 57520 dzemt o uzemi | vysledek 108 | 31122014 | 48 | 31.12.2023 NE 0 0
nedostatec¢nou
pfipravenosti
slozek 1ZS

® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky cil Opatieni Typ Milnik
SCLLD SCLLD Kéd Nézev Mérna | indikatoru | Vychozi vD.itr:’o“;i Cilové Eﬁgi,“e" 31122018 | o7 | o pingni
NCI2014+ indikatoru jednotka | (vystup/ hodnota y hodnota (e-liRO °P
. hodnoty hodnoty x -
vysledek) vyzadovan)
Pocet
podporenych
55401 zazemi pro zazemi vystup 0 01.01.2015 2 31.12.2023 NE 0 0
sluzby a socialni
praci
Pocet
podporenych bytové .
55301 byt pro socilni | jednotky vystup 0 01.01.2015 7 31.12.2023 0 0 0
oo | IROP:63.LA. bydien
ostupne a Investice do K ita sluzeb
kvalitni . apacita sluze fanti v
socialni |nfrastru|ftury 67510 a socialni prace klienti vysledek 25 01.01.2015 40 31.12.2023 NE 0 0
sluzby pro pro sluzby
sirokou vedouci k Pocet
vefejnost | Socidinfinkluzi| g5, ;| poskytovanych | vystup 0 01.01.2015 2 31.12.2023 NE 0 0
druhd socialnich
sluzeb
Primérny pocet
55320 osob vyuzivajici | osoby/rok | vysledek 0 01.01.2015 5,6 31.12.2023 NE 0 0
socialni bydleni
55310 | Narustkapacity | s, | \yeledek 0 |o01012015 | 7 | 31122023 NE o 5
socialnich byta

" PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorii nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota® | % plInéni

4.5. - Podpora
zaméstnanosti
v sektoru
NNO a
podpora
socialnich
podnikud

IROP: 45.1.A.
Podpora
zazemi
socialnich
podnikud

10403

Zvyseni
zameéstnanosti v
podporovanych

podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

10400

ZvySeni
zaméstnanosti v
podporovanych

podnicich

FTE

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

10000

Pocet podnikl
pobirajicich
podporu

podniky

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

10105

Pocet
podnikd,
dostavaji
podporu

novych
které

podniky

vystup

01.01.2015

31.12.2023

NE

10102

Pocet podniku
pobirajicich
granty

podniky

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

NE

10300

Soukromé
investice
odpovidajici
vefejné podpoie
podnikud (granty)

EUR

vystupovy

01.01.2015

7656

31.12.2023

NE

10411

Mira
nezaméstnanosti

vzdélanim

%

vysledkovy

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

NE

® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky cil
SCLLD

Opatreni
SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

Kod
NCI2014+

Nazev
indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota® | % plInéni

6.1. - Moderni
Skolska a
predskolni

zafizeni

IROP: 6.1.1.A.

Investice do
kapacit a
kvality Skol a
Skolek

50001

Kapacita
podporovanych
zafizeni péce o

déti nebo

vzdélavacich
zafizeni

0soby

vystupovy

01.01.2015

150

31.12.2023

NE

500 00

Pocet
podpofenych
vzdélavacich

zarizeni

Zarizeni

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

500 30

Podil osob
pfedCasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

%

vysledkovy

54

31.12.2013

5,0

31.12.2023

NE

500 20

Podil tfiletych
déti umisténych
v predskolnim
zafizeni

%

vysledkovy

77,3

31.12.2013

90,5

31.12.2023

NE

50120

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce o
déti do 3 let

osoby

vysledkovy

31.12.2013

31.12.2023

? PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky Opatreni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kéd Nazev Méma | indikatoru | Vychozi | SAUM. | Gilova | D9 | 31122018 | oA
NCI2014+ indikatoru jednotka (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty - .
vysledek) vyzadovan)
Pocet
revitalizovanych . . .
90501 pamétkovych Objekty vystupovy 0 01.01.2015 1 31.12.2023 0 0 0
objektt
Zvyseni
ocekavaného
3.4. - podtu navitév
Revitalizace IROP: Y,
B 3A1A 91005 | PodRorovanyoh | navstevyirok | vystupovy 0 01.01.2015 | 30415 | 31.12.2023 NE 0 0
pamatek Investice do pfirodnich
véetné revitalizace pamatek a
pamatek hmotnych atrakci
mistniho pamatek
vyznamu Pocet navstév
kulturnich
pamatek a
91010 | pamétovych | Navétévyirok | vysledkovy 26753?3 31.12.2013 225580 31.12.2023 NE @ 0
instituci
zpfistupnénych
za vstupné

1% PIngni tohoto sloupce odpovida souctu hodnot indikatora nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky cil _— Typ Milnik
SCLLD Opatreni SCLLD | (g Nézev indikitory | MEMa | indikatoru | Vychozi| 3M™ | cilova | D9 31122018 | % olnéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota Y hodnota (e-liRO °P
. hodnoty hodnoty x -
vysledek) vyzadovan)
Pocet
93701 podporenych podnik vystupovy 0 01.01.2015 2 31.12.2023 1 0 0
podnikd/pFijemct
4.6. - Pod Pracovni mista
.6. - Podpora $and v rAme
rozvoje PRV: 4.6.1A. 94800 Vyg’gggg?e‘;;‘gmc' FTE | vysledkovy 0 01.01.2015 1 31.12.2023 0 0 0
zemé'dél'skych, Podpora _ projektd (Leader)
lesnickych a | konkurenceschopnosti
potravinafskych | mistnich zemédélcu Pocet
ginnosti 93701 podporenych podnik vystupovy 0 01.01.2015 2 31.12.2023 1 0 0
podnikd/pFijemct
Celkova délka . .
94302 lesnich cest (km) km vysledkovy 0 01.01.2015 2 31.12.2023 1 0 0
Identifikace indikatora Hodnoty indikatora Dosz_lze_na' e
indikatoru
Specificky cil S Typ Milnik
SCLLD Opatfeni SCLLD | (g Nézev indikitory | MéMa | indikétoru | Vychozi| DA™ | cilova | D331 122018 | o |
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota Y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty A -
vysledek) vyzadovan)
Pocet
) 93701 podporenych podnik vystupovy 0 01.01.2015 6 31.12.2023 2 0 0
4.3. - Podpora PRV ,4'3,'1',A' podnikd/pFijemct
. ZvySovani
malého a . —
stredniho konkurenc%sﬁhspnr?stl ;’tragovry m|§ta .
o nezemédélskycl vytvofend v ramci . .
podnikani podnikateld 94800 podpofenych FTE vysledkovy 0 01.01.2015 4 31.12.2023 0 0 0
projektll (Leader)

1 PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatord nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
'2 PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikator(i nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota

indikatoru
Specificky cil _— Typ Milnik
SCLLD OpatientSCLLD | Ked | \srov indikétory | MEM@ | indikdtoru | Vychozi | DA™ | cilova | DR a1 o008 | ],
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota Y hodnota (e-liRO °P
. hodnoty hodnoty x -
vysledek) vyzadovan)
Pocet
4.6. - Podpora ) 93701 podporenych podnik vystupovy 0 01.01.2015 1 31.12.2023 0 0 0
rozvoje PRV: 4.6.2.A. podnikd/pFijemct
i Podpora
zemédélskych, . —
lesnickych a konkurenceschopnosti Pracovni mista
MO lesniho hospodafstvi vytvorena v ramci . .
potrgylnars[(ych a lesnickych produkta 94800 podpofenych FTE vysledkovy 0 01.01.2015 1 31.12.2023 0 0 0
ginnosti L
projektl (Leader)
Identifikace indikatoru Hodnoty indikétori Dosazena hodnota
indikatoru
Specificky cil _ Typ Milnik
SCLLD OpatientSCLLD | Ked | \srev indikétory | MEM@ | indikdtoru | Vychozi | DA™ | cilova | DR a1 o008 | ]
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota hgdnot hodnota hodnot (je-li RO °P
vysledek) y Y| vyzadovan)
6.5. -
Mezisektorova PRV: 6.5.1.A.
spoluprace Podpora komunitné NENI NENI NENI NENI NENI NENI NENI NENI NENI 0 0
subjektl vedeného mistniho
regionu a rozvoje
planovani

'3 PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikator(l nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
! PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti naditanych ze Zprav o realizaci projektu.




Specificky cil
SCLLD

Opatreni SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(e-liRO
vyzadovan)

Hodnota' | % plnéni

4.2. - Podpora
zameéstnanosti
a vzniku
pracovnich
mist

OPZ: 4.2.1.A.
Vefejna podpora
podminek pro narust
zaméstnanosti

60000

Celkovy pocet
Ucastnikd

o0soby

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

3

62600

Uc¢astnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po
ukonceni své
ucasti

0soby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62700

Ucastnici
zameéstnani po
ukon&eni své
UcCasti, vetné
osve

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62800

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
ukonéeni své
Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou v
procesu
vzdélavani/odborné
pripravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani, a
toi OSVC

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62900

Ugastnici
zaméstnani 6
meésicl po
ukonéeni své
Ucasti, vCetné
osvC

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

63100

Ugastnici ve véku
nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukondéeni své
UcCasti, vCetné
osve

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

!> PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatoril nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky cil
SCLLD

Opatreni SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(e-liRO
vyzadovan)

Hodnota' | % plnéni

63200

Znevyhodnéni
Ucastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
ucasti véetné
osvC

0soby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

50105

Pocet
zaméstnavatel(,
ktefi podporuji
flexibilni formy
prace

podniky

vystup

01.01.2015

31.12.2023

50130

Pocet osob
pracujicich v ramci
flexibilnich forem
prace

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62200

Pocet projektt
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a mistni
urovni

projekty

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023
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Specificky cil
SCLLD

Opatreni SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(e-liRO
vyzadovan)

Hodnota'® | % pInéni

6.3. - Dostupné
a kvalitni
socialni sluzby
pro Sirokou
vefejnost

OPZ: 6.3.2.A.
Podpora poskytovani
socialnich a
inkluzivnich sluzeb

60000

Celkovy pocet
Ucastnik

osoby

vystupovy

01.01.2015

20

31.12.2023

5

67310

Byvali Ucastnici
projektd, u nichz
intervence formou

socialni prace
naplnila svuj ucel

osoby

vysledek

01.01.2014

10

31.12.2023

62200

Pocet projektl

zaméfenych na

organy verejné

spravy a verejné
sluzby na
celostatni,

regionalni a mistni
urovni

projekty

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

67001

Kapacita
podpofenych
sluzeb

mista

vystupovy

01.01.2015

15

31.12.2023

67315

Byvali U€astnici
projektl socialnich
sluzeb, u nichz
sluzba naplnila svuj
Gcel

osoby

vysledkovy

01.01.2015

10

31.12.2023

67010

Vyuzivani
podpofenych
sluzeb

osoby

vysledkovy

01.01.2015

45

31.12.2023

10

55102

Pocet podpofenych
komunitnich center

Zafizeni

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

'® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikator(i nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Dosazena hodnota

Identifikace indikatort Hodnoty indikatoru L
indikatoru
Specificky cil T Typ Milnik
SCLLD OpatientSCLLD | Ked | \asevindikdtors | MEMé& | indikdtoru | Vychozi | DAWM. | cilova | DM |30 950018 |,
NEI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota Y hodnota (je-li RO °p
. hodnoty hodnoty X "
vysledek) vyzadovan)
Celkovy pocet . .
60000 acastniki osoby vystupovy 0 01.01.2015 52 31.12.2023 10 0 0
Pocet osob
pracujiicch v ramci .
50130 flexibilnich forem osoby vysledku 0 01.01.2015 0 31.12.2023 0 0 0
prace
Pocet osob
50120 _vyuzivajicich | o vysledek 0 01.01.2014 0 31.12.2023 0 0 0
zafizeni péce o déti
ve véku do 3 let
Pocet osob
50110 _vyuzivajicich | o vysledek 0 01.01.2014 10 31.12.2023 0 0 0
zafizeni péce o déti
pfedskolniho véku
Pocet
4.2. - Podpora < .
. . OPZ: 4.2.2.A. zaméstnavateld, . . .
zaméstnanosti a Podpora pro- 50105 KteF podporuii podniky vystupovy 0 01.01.2015 0 31.12.2023 0 0 0
vzniku e L. Lo .
rodinnych opatfeni flexibilni formy prace

pracovnich mist

Pocet podporenych
50100 zafizeni péCe o déti | zafizeni vysledkovy 0 01.01.2014 1 31.12.2023 0 0 0
pfedskolniho véku

Kapacita
podporenych
50001 zafizeni péCe o déti osoby vystupovy 0 01.01.2014 52 31.12.2023 12 0 0
nebo vzdélavacich

zafizeni

Pocet projektd, které
zcela nebo z&asti
62000 provadéji socialni projekty vystupovy 0 01.01.2015 1 31.12.2023 0 0 0
partnefi nebo
nevladni organizace

62600 Ucastnici, ktefi osoby vysledkovy 0 01.01.2015 0 31.12.2023 0 0 0
ziskali kvalifikaci po

" PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikator(i nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.



Specificky cil
SCLLD

Opatreni SCLLD

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

Kéd
NCI12014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(je-li RO
vyzadovan)

Hodnota®”

% plnéni

ukonc€eni své ucasti

62700

Ugastnici
zaméstnani po
ukonéeni své ucasti,
véetng OSVC

osoby

vysledkovy

01.01.2015

31.12.2023

62800

Znevychodnnéi
Ucastnici, ktefi po
ukonc€eni své ucasti
hledaji zamésstnani,
jsou v procesu
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozsituji si
kvalifikaci nebou
jsou zaméstnani, a
to i OSVC

osoby

vysledkovy

01.01.2015

31.12.2023

62900

Ugastnici
zaméstnani 6
meésicu po ukonceni
své Ucasti, véetné
osvC

osoby

vysledkovy

01.01.2015

31.12.2023

63200

Znevyhodnéni
ucastnici ve véku
nad 54 let
zaméstnani 6
meésicu po ukonceni
své Ucasti, véetné
osvC

osoby

vysledkovy

01.01.2015

31.12.2023

80500

Pocet napsanych a
zvefejnénych
analytickych
strategickych
materialt (v¢.
evaluacnich)

dokument

vystup

01.01.2015

31.12.2023
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Specificky cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(e-liRO
vyzadovan)

Hodnota®

% plInéni

4.5. - Podpora
zameéstnanosti
v sektoru NNO
a podpora
socialnich
podnikd

OPZ: 45.2.A.
Podpora ¢innosti
vedoucich k rozvoji
socialnich podnik(

60000

Celkovy pocet
ucastniku

osoby

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

0

10213

Pocet socialnich
podnikd vzniklych
diky podpofe

organizace

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

10212

Pocet podporenych
jiz existujicich
socialnich podnik{

organizace

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

62600

Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po
ukonéeni své
ucasti

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62700

Ucastnici
zameéstnani po
ukonceni své
UcCasti, vetné
osve

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62800

Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
ukonceni své
UcCasti hledaji
zaméstnani, jsou v
procesu
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozSifuji si
kvalifikaci enbo
jsou zaméstnani, a
to i OSVC (osoby)

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62900

Ucastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonéeni své
UcCasti, vetné
osve

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

'® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikator(i nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Specificky cil
SCLLD

Opatieni SCLLD

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru

_Kod
NCI2014+

Nazev indikatoru

Mérna
jednotka

Typ
indikatoru
(vystup/
vysledek)

Vychozi
hodnota

Datum
vychozi
hodnoty

Cilova
hodnota

Datum
cilové
hodnoty

Milnik
31.12.2018
(e-liRO
vyzadovan)

Hodnota®

% plInéni

63100

Ucastnici ve véku
nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukonceni své
ucasti, vcetné
osvC

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

63200

Znevyhodnéni
Ucastnici
zaméstnani 6
mésicu po
ukonéeni své
Ucasti véetné
osve

osoby

vysledek

01.01.2015

31.12.2023

62200

Pocet projektt
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a mistni
urovni

projekty

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023

62000

Pocet projektd,
které zcela nebo
zC&asti provadegji
socialni partnefi

nebo nevladni

organizace

projekty

vystupovy

01.01.2015

31.12.2023
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Tabulka 11 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

FINANCOVANI (zpuisobilé vydaje v K&)

Z toho Z toho
Podpora Vlastni zdroje prijemce Nezpiisobilé skuteény skuteény
Specificky cil . < ; ; ; ; L. stav stav
SCLLD Opatfeni SCLLD C?Ikol;/_(la' Narodni Narodni Narodni Uikl Serpani (v | &éerpani (v
zpusobile Prispévek vefejné vefejné zdroje soukromé (v Ke) K&) %7z C2V)
vydaje (CZV) Unir:a @) zdroje (kraj, obec, Zdroie
(SR, SF) jiné) (d)J
(b) (c)
;2)}‘;' 'Jgg;?:;':’kt“rg IROP: 24.1A.  Podpora
hemotorovou udrzitelnosti nemotorové a| 50526340 19500000 0 1026340 0 0 0 0
dopravu verejné dopravy
1.2. - Technologie
pro moderni a | IROP: 1.2.2.A. Investice do
efektivni vefejné | akceschopnosti sloZek 1ZS 1502630 1000000 0 52630 0 0 0 0
sluzby
‘ks\'g'ml;l, Dosms‘z)r;?élnal, IROP: 6.3.1.A. Investice do
5 8 infrastruktury = pro  sluzby 7694680 7309950 0 384730 0 0 0 0
\s/gz?zosfro Sirokou vedouci k socialni inkluzi
4.5, - Podpora
zaméstnanosti V| oo 4514 Podpora
;gztgcglrja g;\:;ioélnl'cﬁ zazemi socialnich podnikii 4210530 4000000 0 0 210530 0 e g
podnik
6.1 - Modemi| oop 61.1A Investice do
;‘;‘r)l'zsggla predSkolni | | - bacit a kvality $kol a Skolek | 5263130 5000000 0 236820 26310 0 0 0
i’:llt'urr;l.chRe"F')fr']'g’;gi IROP: 3.4.1.A. Investice do
vietna pamatek re‘”t?"t'zsce hmotnych 2105250 2000000 0 105250 0 0 0 0
mistniho vyznamu pamate
4.6. - Podpora
;‘;Zr;’g{jeélskym PRV: 46.LA  Podpora
lesnickych a | konkurenceschopnosti 7440000 2790000 930000 0 0 0 0 0
potravinafskych mistnich zemédélct
¢innosti
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4.6. - Podpora
rozvoje

zemédélskych, PRV: 4.6.4.A. ZlepSovani

lesnickych a | lesnické infrastruktury 3125000 1875000 625000
potravinarskych

ginnosti

4.3. - Podpora | PRV: 4.3.1.A. ZvySovani

malého a stfedniho kOnkUrenCeSChOpnOSti 44444440 15000000 5000000
podnikani nezemédélskych podnikatelt

4.6. - Podpora

rozvoje PRV: 46.2.A Podpora

zemédélskych, konkurenceschopnosti

lesnickych a|lesniho  hospodafstvi a 600000 225000 75000
potravinarskych lesnickych produkt(

ginnosti

6.5. - Mezisektorova | PRV: 6.5.1.A. Podpora

spoluprace subjektt | komunitné vedeného 1581280 948760 316260

regionu a planovani | mistniho rozvoje

42 - Podpora|noy 404A  Velena

zaméstnanosti a inek

vzniku  pracovnich | Podpora  podminek pro 5220800 4437680 783120
. narist zaméstnanosti

mist

6.3. - Dostupne a OPZ: 6.3.2A. Podpora

kvalitni socialni poskytovani  socialnich a

s|u2by pro Sirokou | ! L, - 1305210 1109428,50 195781,50
. inkluzivnich sluzeb

verejnost

4.2. - Podpora

zaméstnanosti a| OPZ: 4.2.2.A. Podpora pro-

vzniku  pracovnich | rodinnych opatfeni 1957750 1664087,50 293662,50
mist

4.5, - Podpora

zaméstnanosti v|OPZ: 452A. Podpora

sektoru NNO a| ¢innosti vedoucich k rozvoji 4568220 3882987 685233

podpora  socidlnich
podnikd

socialnich podnikt
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkGl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

V IROP/PRV/OPZ je pInéni indikatord nehodnotitelné, neni proplacen zatim zadny projekt, v
pribéhu roku 2019 probéhne zhodnoceni pIinéni indikator( a ev. jejich narovnani s Zadosti o
zmeénu

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatori plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenilfiche)?

V IROP/PRV/OPZ bude mozZné posoudit otazku, jakmile budou proplaceny projekty v
pribéhu roku 2019.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostirednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:
Veskeré zadosti o zménu budou feSeny v pribéhu roku 2019, dle stavu proplacenych
projekta v IROP, OPZ, PRV - viz nase komentare v pfedchazejicich oddilech B

Kli¢ova zjisténi:

1. VesSkeré zadosti o zménu budou FeSeny v prabéhu roku 2019, dle stavu
proplacenych projektt v IROP, OPZ, PRV - viz naSe komentare v pfedchazejicich
oddilech B

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
Vzhledem k tomu, Ze néktera opatfeni budou vyhladovana teprve v roce 2019 a projekty
zroku 2018 jeSté nejsou proplaceny, reagujeme na tuto otazku v souladu s naSimi
zjisténimi, ktera vychazeji z osobniho kontaktu se subjekty v uzemi a pravidelné revize
databaze projektovych zamérl a z poznatku z vefejnych projednani — viz naSe komentare
v oddile B.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

_— e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. Po vyhldSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
IROP — provést pfipadnou redukci SCLLD
opatifeni doprava, zruSeni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroja ve
prospéch opatieni vzdélavani a
kulturni pamatky
2. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev OPZ | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
— provést zruSeni opatieni socialni SCLLD
sluzby a socialni podnikani a pfevod
disponibilnich zdroju ve prospéch
opatreni zaméstnanost a
zameéstnanost pro-rodinna opatfeni
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PRV — clanek 20 — vytvofit nové
opatfeni, zruSeni opatieni
neproduktivni a produktivni investice
Vv lesich a prevod zdroju

Posileni zemédélské fiche

Podzim 2019

Vedouci pracovnik
SCLLD
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C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZené prostfedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se
na skutecCnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ - podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/€erven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zzadateli prosinec 2019
Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019
Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019
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Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Klicova zjisténi:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV - podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019

IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019

1. Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké

miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019

IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zzadateli prosinec 2019

Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuceni
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostfredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupu
a vysledkt odpovidajicich vynalozenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo ¢ nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupu
a vysledku.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorl s prijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projektl

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
o Dotazovani

o Pfipadové studie

o Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV - podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019
Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledk(?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019
Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019
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C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledk?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/€erven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019
Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Klicova zjisténi

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV - podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019

1. Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostifedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ac€inky?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019

Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (akatllvc:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni

85




C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cill specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcua (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cild v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpoveéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/€erven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zzadateli prosinec 2019
Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Klicova zjisténi:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019

1. Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt opatreni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/€erven 2019

IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019

Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD
apod.)

Termin (do kdy)

Odpovédnost
zaimplementaci
doporuceni
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD*?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt() do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkd pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019

Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

Vlastni realizace SCLLD nepfispiva k vy838i mife zapojeni cilovych skupin, vétSinou je
projekt individualni zalezitosti. Pouze u projektl, do kterych Zadatel potfebuje ovérit
poptavku z uzemi a tu dolozit do projektu, jsou vyuzivany klasické nastroje komunitniho
projednani. Projekty podnikatelskych subjektd jsou soukromou zalezZitosti. Jako pozitivum
realizace SCLLD vypichujeme vznik databaze poskytovateltl socialnich sluzeb na uzemi —
bylo iniciovano MAS Rokytna. Do realizace MAS nelze zapojit lidsky potencial ve formé
dobrovolnika.

¥ K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" mUze vedle podotazek evaluaéni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Nejvice komunitnich projednani na uzemi REALIZUJE MAS — pfi pfipravé SCLLD, pfi jeji
realizaci pro ovéfeni navrzenych zmén SCLLD (rozSifeni o OPZP, uprava ramcu ¢i alokaci
apod.) a pfi sbéru a aktualizaci databaze projektovych zaméra.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tzemi MAS?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019

Ovéreni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

Jako pozitivum realizace SCLLD vypichujeme vznik databaze poskytovatelt socialnich
sluzeb na uzemi — bylo iniciovano MAS Rokytna.

Diky systematické praci MAS s zadateli a sérii Skoleni, workshopu, setkavanim se v
ramci mikroregion a individualnim konzultacim pfispiva realizace SCLLD ke zlepSovani
znalosti a dovednosti pfijemcu v oblasti chapani smyslu dota¢nich programd a opatfeni a
dale v dovednostech projektového fizeni, které podpofi vlastni udrzitelnost projektd, zadatel
respektive pfijemce zodpovédné stanovuje svoje vystupy kterymi pfispiva k naplhovani
indikatord — protoze chape provazbu.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV - podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019

Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

Na seminafich MAS uvadi pfiklady vhodnych projektd nebo doporucuje webové stranky
zajimavych projektd realizovanych v obdobi 2007-2013 (vefejné dostupné informace), to ale
nepovazujeme za inovativni. MAS je pro Zadatele partnerem, ne byrokratickym organem, ke
kazdému pristupuje s velmi osobnim pfistupem a to pfispiva k duvére zadatell, ktefi s nami
s pfedstihem feSi pfipadné mozné problémy, které by jinak Zadatel v ramci pfipravy nebo
realizace projektu odkladal protoze by mu kontakt s ufadem nebyl pfijemny. Pfipravovat
projektu nemlUzeme, pouze zodpovédné poskytujeme dobrou radu a konzultace k vécem
spojenym s pripravou Zzadosti, nastavenim programu a pravidel vyzvy, feSeni zmén
v projektech, zprav o realizaci, Zadosti o platbu apod.

C.6.4) Do jaké miry pfispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ué&inki*', kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

2 3ocialni kapital

Socialni kapital I1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

89



Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli kvéten/€erven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli prosinec 2019

Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

Vzhledem k tomu, ze jesté projekty nejsou v realizaci tak nebylo mozné se tomuto hloubéji
vénovat.

Obecné s prihlédnutim k ¢innostem MAS v ramci diskuse vyplynulo nasleduijici:

Za velmi pozitivni vidime pfedevSim to, Ze se v uzemi diky schvalenym a hlavné
vyhlaSenym vyzvam vi vice o MAS.

NezZ byly projekty podavany, diky dlouhému obdobi, které uplynulo od podani do schvaleni
SCLLD, coZ mélo za nasledek omezeni &innosti MAS, sniZilo se povédomi o této instituci,
malo kdo védél, ze takovato instituce je a to i pfes to, zZe roky probihala pfiprava SCLLD. To
ale neni ten konkrétni dopad do Uzemi, vlastni SCLLD nevnimaji jako nastroj zmény, to
spusti az vlastni vyzvy.

Nyni se na nas jiz lidé obraci sami, je lepSi povédomi o MAS, mame vytvofeny vazby
s potencionalnimi zadateli, a tim se Iépe pracuje.

Skolska zafizeni vyuzivaji sluzeb v ramci $ablon, iniciovali jsme databazi s pfesnym
popisem poskytovatell socialnich sluzeb v tzemi, spolupracujeme oteviené v ramci MAP 1 i
MAP Il. Tohle v§echno jsou kroky, které vedou k lepSimu chodu MAS a stmelovani uzemi.

Klicova zjisténi:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukoncené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019
IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019

1. Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

MAS v roce 2018 neméla projekty v realizaci ani neméla ukon&ené projekty
PRV — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli bfezen/duben 2019
OPZ — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli kvéten/Cerven 2019

% Synergicky Uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez souCet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letist&, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikli, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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IROP — podpis rozhodnuti o dotaci s vybranymi Zadateli prosinec 2019
Ovéfeni na pfipadovych studiich provede MAS v roce 2019

Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

Snahy MAS v obdobi pfipravy SCLLD a nyni v ramci realizace intervenci rozhodné pfispéli
k oteviené&jSim vztahlim mezi subjekty v Uzemi, je vytvofena sit zainteresovanych subjektd,
kterym tzv. bije srdce pro region kde Ziji a to jsou stavebni kameny pro rozvoj aktivit
v regionu. Pfidané hodnota LEADER/CLLD je naplnéna pfedevSim ve vzajemné komunikaci
mezi Zzadateli, MAS, RO &i jinymi aktéry.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatllvc;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
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C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektd (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
o Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Polet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Nelze zatim objektivné vyhodnotit, protoze projekty v roce 2018 jesté nebyly v realizaci.
Obecné v ramci diskuse na Focus Group je nastaveni intervenci vefejnostni vnimano jako
vhodné

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

@) @) @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

Zatim nelze prokazat zménu v podminkach. Nelze zatim objektivné vyhodnotit, protoze
projekty v roce 2018 jesté nebyly v realizaci, tedy nelze pfimo hmatatelné prokazat dopad

intervence.
Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil
o o o o o
pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil
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Odpovéd:
Zatim nelze prokazat zménu v podminkach. Nelze zatim objektivné vyhodnotit, protoze

projekty v roce 2018 jesté nebyly v realizaci, tedy nelze pfimo hmatatelné prokazat dopad
intervence.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

@] @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovalido | do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpoveéd:

Ugast na ,mistnich akcich* neni vétSinou ve spojeni s realizaci projektd podpofenych v PRV
(viz zaméfeni fichi), ovSem obyvatelé venkova se do mistnich akci zapojuji pravidelné a to
zejména v mensich obcich

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpoveéd:

Ti co se akce uCastni at jiz jako organizatofi nebo jako navstévnici nebo klienti tak &ini jiz
proto Ze z toho maji osobni nebo obecné prospé&sny prospéch (vyssi u€el — charitni apod.)

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Zde opravdu nelze odpovédét projekty jesté nejsou v realizaci — bude mozno probrat az
v roce 2019

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Velikost MAS je stejna (obdrzeli jsme ale Zzadost o rozSifeni od dalSi obce, v roce 2019
provedeme zménu SCLLD rozSifeni uzemi MAS), poc€et obyvatel se v jednotkach sniZil.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Pouze obecné z diskuse Focus Group — intervence jsou vnimany pozitivné, hlavné
skute€nost, ze se nasel mistni leader, ktery se do toho pustil a udélal vSe pro to, aby
se uzemi dostaly finanéni zdroje

2. Priprava na rozsifeni uzemi MAS

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Diskuse na Focus Group — obecné — ne nad konkrétnimi projekty:

93




Vzhledem k tomu, Ze uzemi MAS je tvofeno zejména malymi obcemi, kde kazdy potencialni
zaméstnavatel, ktery nabidne praci mistnim je pfinosem, potom zejména opatieni pro malé
zemédélce a malé a stfedni podnikatele je spravny smér. Na druhou stranu zastupci obci

skepticky poznamenali, Ze pro obce neni nic.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) do N
poruéeni
1. Moznost Cerpani ze ¢l. 20 Prosinec 2019 Vedouci pracovnik

SCLLD

94




3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS ROKYTNA o.p.s. byla
schvalena v prosinci 2017.

Po schvaleni SCLLD MAS Rokytna o.p.s. zpracovala svoji prvni Zadost do 6. vyzva IROP -
ZLEPSENI RIDICICH A ADMINISTRATIVNICH SCHOPNOSTI MAS - SC 4.2 - Provozni a
animaéni podpora SCLLD MAS Rokytna.

Cely proces pfipravy a zpracovani SCLLD a vSechny aktivity MAS v obdobi 2015-2018 MAS
Rokytna financovala z vlastnich zdroji a preklenovaciho uvéru, kdy do pfiprav vlozila
vysokou miru vlastni odpovédnosti a usili. To svéd&i o osobnim nasazeni a zajmu o, Ize to
tak fici, svUj region, pro ktery pracujeme srdcem.

Uzemi MAS Rokytna se nachazi na jih od Trebige v jihovychodni &asti Kraje Vysogina.

K1. 1. 2015 na ném bylo 28.930 obyvatel (k 31.12.2017 bylo 28.819 obyvatel) a ma rozlohu
52.366,2 ha. Uzemi se nachazi v plsobnosti dvou obci s rozSifenou pusobnosti — ORP
Trebi¢ a ORP Moravské Budéjovice.

Na uzemi MAS se nachazi celkem 49 obci. Na konci roku 2018 jsme obdrzeli zadost od dalSi

obce o zadlenéni do Uzemi nasi MAS, v roce 2019 budeme feSit zménu SCLLD - rozSifeni
uzemi.

Kraj Vysoc¢ina
Vysoéina Region

Geograficka mapa Kraje Vysocina
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Na zakladé fady komunitnich projednavani, ktera probéhla v obdobi 2013 — 2015 vyplynulo,
Ze pro uzemi budou relevantni 4 Programové ramce, oviem na programovy ramce OPZP
jsme zadat nemohli. Na zakladé tohoto byla od roku 2015 zpracovavana SCLLD

s prubé&znymi komunitnimi projednavanimi a v roce 2016 byla predlozena Zzadost o schvaleni
SCLLD.

SCLLD identifikovala nasledujici opatfeni jako kliCova pro rozvoj uzemi a nasledné byly

navrzeny a zpracovany programové ramce, do kterych byly alokovany intervenéni finanéni
prostfedky pro rozvoj uzemi:

95



Struktura programovych ramci a ostatnich opatreni SCLLD

Opatieni SCLLD MAS Rokytna mimo programové ramce Opatieni programového ramce IROP MAS Rokytna

1.1.1. Investice do pitné vody a cisténi odpadnich vod

1.2.1. Modernizace zakladnich vefejnych siti a technologii pro
verejnou spravu

. Investice do akceschopnosti slozek 1ZS

9

1.3.1. Investice do pfipravy pozemku pro stavebni vyuZiti

2.1.1. Zkapacitnéni a modernizace silnice 1/38
2.2.1. Investice do silnicni sité regionu

ezpecnos

3.5.1. Revitalizace verejnych prostranstvi
4

4.2.1. Veiejna podpora podminek pro narlst zaméstnanosti

4.2.2. Podpora pro-rodinnych opatreni

4.3.1. Zvysovani konkurenceschopnosti nezemédélskych
podnikatelt

4.3.2. Investice do znalostni ekonomiky
4.4.1. Investice do nabidky v oblasti cestovniho ruchu

4.5.1. Podpora zazemi socialnich podnika

4.5.2. Podpora cinnosti vedoucich krozvoji socidlnich
podnikt

4.5.3. ZvySovani dopadu d¢innosti mistnich neziskovych
organizaci

4.5.6. Podpora inovativnich metod spoluprace v zemédélstvi,
lesnictvi a potravinarstvi

4.6.1. Podpora konkurenceschopnosti mistnich zemédélct

4.6.2. Podpora konkurenceschopnosti lesniho hospodafstvi a
lesnickych produktd

4.6.3. Podpora konkurenceschopnosti zpracovani
zemédélskych produkti

4.6.4. ZlepSovani lesnické infrastruktury
4.6.5. Zlepsovani zemédélské infrastruktury

5.1.1. Investice do ochrany Zivotniho prostiedi a prostupnosti

Zlepsovani vodniho r
v intravilanu

5.2.2. ZlepSovani vodniho rezimu v lesich

5.3.1. Podpora hospodarného nakladani s odpady
6.1.1. Investice do kapacit a kvality Skol a Skolek ->
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6.2.1. Podpora modernizace a dostupnosti zdravotni péce
6.3.1. Investice do infrastruktury pro sluzby vedouci k socialni 9
inkluzi

7.1.1. Podpora aktivit mistnich spolkt
7.2.1. Investice do turistické atraktivity regionu
7.3.1. Podpora konani akci pro verejnost

Opatieni programového ramce PRV MAS

Opatieni SCLLD MAS Rokytna mimo programové ramce Rokytna

1.1.1. Investice do pitné vody a ¢isténi odpadnich vod

. Modernizace zakladni ch siti a technologii pro verfejnou spravu

2.3.1. ZlepSovani bezpeénosti silnic a budovani chodnika

2.4.1. Podpora udrzitelnosti nemotorové a verejné dopravy

3.1.1. Investice do zateplovani a efektivnich zdroji vytapéni verejnych budov
3.2.1. Investice do zateplovani a efektivnich zdroju vytapéni soukromych budov

3.3.1. Investice do sportovist a dalSiho zazemi pro volny €as spolkovou éinnost

4.1.1. ZvySovani zaméstnanosti prostiednictvim investic do lidskych zdrojt

4.3.1. ZvySovani konkurenceschopnosti nezemédélskych podnikateld 9

4.3.2. Investice do znalostni ekonomiky
4.4.1. Investice do nabidky v oblasti cestovniho ruchu

4.5.1. Podpora zazemi socialnich podnika

4.5.2. Podpora ¢innosti vedoucich k rozvoji socialnich podniki
4.5.3. ZvySovani dopadu cinnosti mistnich neziskovych organizaci

4.5.6. Podpora inovativnich metod spoluprace vzemédélstvi, lesnictvi a
potravinarstvi

4.6.1. Podpora konkurenceschopnosti mistnich zemédélct

4.6.2. Podpora konkurenceschopnosti lesniho hospodarstvi a lesnickych
produktt

4.6.3. Podpora konkurenceschopnosti zpracovani zemédélskych produktt




4.6.4. ZlepSovani lesnické infrastruktury 9 _

4.6.5. ZlepSovani zemédélské infrastruktury

5.1.1. Investice do ochrany Zivotniho prostredi a prostupnosti krajiny

5.1.2. Podpora rekreacnich funkci lesa

5.2.1. ZlepSovani vodniho rezimu v zemédélské krajiné a v intravilanu

6.3.1. Investice do infrastruktury pro sluzby vedouci k socialni inkluzi

6.3.2. Podpora poskytovani socidlnich a inkluzivnich sluzeb

6.5.1. Podpora komunitné vede istniho rozvoje 9 _
6.5.2. Investice do tzemniho planovani

6.6.1. Zajisténi kvalitniho pokryti tizemi vefejnou dopravou

7.1.1. Podpora aktivit mistnich spolkd
7.2.1. Investice do turistické atraktivity regionu
7.3.1. Podpora konani akci pro verejnost

Opatieni SCLLD MAS Rokytna mimo programové ramce Opatieni programového ramce OPZ MAS Rokytna
1.1.1. Investice do pitné vody a ¢isténi odpadnich vod
1.2.1. Modernizace zakladnich verejnych siti a technologii pro vefejnou spravu

1.2.2. Investice do akceschopnosti slozek 1ZS

2.1.1. Zkapacitnéni a modernizace silnice 1/38

3.1.1. Investice do zateplovani a efektivnich zdroji vytapéni vefejnych budov
3.2.1. Investice do zateplovani a efektivnich zdroji vytapéni soukromych budov

3.3.1. Investice do sportovist a dalSiho zazemi pro volny &as spolkovou &innost

3.4.1. Investice do revitalizace hmotnych pamatek

= POdpora = innVCh opati;eni 9 _

vySovani konkurence nosti nezemédéls podnikatelt

nvestice do znalostni ek y
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4.4.1. Investice do nabidky v oblasti cestovnih hu

od
4.5.2. Podpora ¢innosti vedoucich k rozvoji socialnich podniki

4.5.3. ZvySovani dopadu ¢innosti mistnich neziskovych organizaci

4.5.6. Podpora inovativnich metod spoluprace vzemédélstvi, lesnictvi a
potravinarstvi

4.6.1. Podpora konkurenceschopnosti mistnich zemédélct

4.6.2. Podpora konkurenceschopnosti lesniho hospodarstvi a lesnickych
produktd

4.6.3. Podpora konkurenceschopnosti zpracovani zemédélskych produktd

4.6.4. ZlepSovani lesnické infrastruktury

4.6.5. Zlepsovani zemédélské infrastruktury

nvestice do ochrany Zivotniho prostredi a prostupnosti kraji

5.2.2. ZlepSovani vodniho rezimu v lesich

5.3.1. Podpora hospodarného nakladani s odpady
6.1.1. Investice do kapacit a kvality skol a Skolek
6.2.1. Podpora modernizace a dostupnosti zdravotni péce

6.3.1. Investice do infrastruktury pro sluzby vedouci k socidlni inkluzi

6.3.2. Podpora poskytovani socidlnich a inkluzivnich sluzeb

6.4.1. Zkvalitriovani sluzeb pro obc¢any

6.4.2. Snizovani administrativni zatéZe pro obce

odpora komunitné vedeného mistniho rozvoje

7.2.1. Investice do turistické atraktivity regionu
7.3.1. Podpora konani akci pro verejnost
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Prvni vyzva byla MAS Rokytna vyhlasena 26.5.2018 a to vyzva vramci PRV a byla
vyhlasena na vSechny 4 fiche:

Celkova vyse dotace pro 1. vyzvu byla 20 088 000,- K&

Alokace na jednotlivé FICHE:

FICHE 1 Podpora konkurenceschopnosti mistnich zemédélcu - 2.688.000,- KE

FICHE 2 ZlepSovani lesnické infrastruktury — 2.500.000,- K&

FICHE 3 ZvySovani konkurenceschopnosti nezemédélskych podnik( — 14.600.000,- K&
FICHE 4 Podpora konkurenceschopnosti lesniho hospodarstvi a lesnickych produktd —
300.000,- K&

Jako dalsi byly vyhlaseny vyzvy v ramci OPZ

20.8.2018 - Prorodinna opatfeni I. - MAS Rokytna, o.p.s. s alokaci na vyzvu 1.957.750 K¢
3.9.2018 - Podpora zaméstnanosti a vzniku pracovnich mist I. - MAS Rokytna s alokaci na
vyzvu 5.220.800 K¢&

17.9.2018 - Podpora poskytovani socialnich a inkluzivnich sluzeb I. — MAS Rokytna, o.p.s.
s alokaci na vyzvu 1.305.210 K¢

Jako dalsi byly vyhlaseny vyzvy v ramci IROP

12.12.2018 - 1.vyzva MAS Rokytna — IROP — INVESTICE DO REVITALIZACE HMOTNYCH
PAMATEK |.“ s alokaci na vyzvu 2.105.250 K&
19.12.2018 - ,2. vyzva MAS Rokytna — IROP — INVESTICE DO KAPACIT A KVALITY SKOL
A SKOLEK |.“ s alokaci na vyzvu 5.263.130 Ké&

Hodnoceni strategie za€alo probihat v bfeznu 2019. Vzhledem k ¢asovému harmonogramu
planovanych aktivit prfedchazejicich samotné evaluaci dle pozadavki MMR, se MAS
rozhodla provést evaluaci vlastnimi silami s vyuzitim vedeni a odborné facilitace a
konzultaci a poradenstvi od sdilenych expertu z ostatnich MAS.

Na zpracovani jednotlivych ¢asti se podilely hlavné tyto osoby:

Martina Krsfakova — Projektovy manazer SCLLD — hlavni osoba odpovédna za pracovani
evaluace MID-TERM

Robert Kubala — Vedouci pracovnik SCLLD (feditel)

Ing. lva KrSfiakova — prfedsedkyné spravni rady

dale:

Zdenék Janderka — Clen Programového vyboru

Jan Svafiéek — &len Programového vyboru

Jifi Outulny — €len Kontrolniho a Monitorovaciho vyboru MAS

Petra SalaCova — ¢len MAS a Vybérové komise MAS

Dékujeme i uCastniklim setkani Focus Group, ktefi s nami méli trpélivost projit nase otazky a
zamyslet se nad filozofii a dopady SCLLD do uzemi MAS Rokytna o.p.s.
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Oblast A:

Administrativni kroky provadéné kancelaii MAS za ucelem zvefejnéni vyzvy, pfijmu zadosti,
jejich hodnoceni po formalni strance, hodnoceni Vybérovou komisi a schvalovani
Programovym vyborem jsou nastaveny adekvatné a jsou relativné organizacné spravné
zvladnuty. Kancelaf MAS cleny Vybérové komise i Cleny Programového vyboru pied
jednotlivymi zasedanimi na Skoleni provede systémem hodnoceni a postupy.

S prvni vyzvou se kancelaf vSe udila, protoze to bylo prvni hodnoceni. Jako problematické se
jevi kontrola projektové dokumentace a vyb&rové fizeni. Po kontrole RO se vzdy najde
néjaka chyba, kterou kancelai pfehlédne a musime provést napravu. Kancelai MAS takeé
provedla chybné vioZzeni dokumentu k projektu v CSSF a musela provést napravu.

o Je nutné prubézné sledovat aktualizace vyzev pro individualni projekty, pfislusnych
pravidel a informaci vydavanych Fidicimi organy.

e Pripravu vyzev je nutné zahajit v pfedstihu, mnohem dfiv, nez odpovida Ihitam
uvedenym v Minimalnich pozadavcich pro implementaci CLLD.

e Individualni konzultace jsou nenahraditelné, seminafe jsou spiSe informaci o
rozdéleni zadosti. V obtiznych pfipadech je vhodna konzultace s RO.

e Rostouci administrativni naro€nosti kontroly FNP (IROP) a administrativni kontroly
projektl PRV Ize c&astecné cCelit v€asnym schvalenim kontrolnich listd a jejich
peclivym zpracovanim (IROP) a konzultacemi se zadateli (PRV, IROP).

o Pro praci se systémem je nutné mit v ruce aktualni verzi pfislusné pfirucky a
konzultovat s pracovnikem pro spravu systéme na CRR.

o 'V kritériich pro vécné hodnoceni roste tlak na jednoznacna, vétsSinou Ciselna kritéria,
je nutno hledat kompromis — pouzivat takova, ktera nejsou diskriminacni vici nékteré
skupiné zadatelu, a pfitom, jesté hodnoti néco, co mize zadatel ovlivnit a co aspon
Castecné vypovida o kvalité a potfebnosti projektu (zatim jako nejlepsi feSeni se nam
jevi systém vécného hodnoceni OPZ).

o Pfesuny alokaci mezi opatfenimi jsou feSeny zménami 1Sg, tento proces nas Ceka,
tak uvidime jak nas provéfi. Zmény v PRV budou mozné az po schvaleni
stfednédobé evaluace.

e K posileni animace v uzemi a povédomi o MAS je tfeba Iépe vyuzivat lokalnich médii
a bude vedena i propagaci v médiich s krajskym dosahem.

e Financovani SCLLD z IROP SC 4.2 vyzaduje perfektni evidenci dokladl a jejich
ukladani, ale dne naseho nazoru je uzivatelsky v rozumném rozsahu a nastaveni
relativné reflektuje na potfeby pribézného financovani MAS. Kritickym bodem je
publicita. Na realizaci ,SirSi“ strategie je tfeba hledat prostfedky vlastni ¢innosti o.p.s.

Oblast B:

Z jednani focus group vzeslo, ze SWOT analyza je stale aktualni s jednou nepatrnou
zmeénou tykajici se zaméstnanosti. V tuto chvili je na uzemi nizka nezaméstnanost a spise je
problém najit nové zaméstnance a tim plnit indikatory tykaji se zaméstnanci. Obecné Ize do
slabych stranek zaradit i velkou skepsi obci, které nena8ly Zadny smysluplny dotacni
program pro obce, ktery by v ramci realizace SCLLD. Re$enim by byl PRV &lanek 20, ktery
by alespon CasteCné uspokojil obrovsky zajem obci. Programové ramce také musi dostat
trochu zmény, protoze néktera opatfeni se jevi jiz nepotfebna — tento problém vznikl
pfedevSim dlouhym Cekanim na schvaleni strategie a projekty naplanované pro MAS byly
predlozeny do vyhlaSenych pfimych vyzev a nové projekty nejsou plus dalSi aspekty
ovliviujici strategii popsané v oblasti B vySe. Proto néktera ruSena opatfeni budou pfesunuta
na opatfeni, ve kterych je zajem Cerpat — viz pfehled navrhu na zmény. DalSim opatfeni,
které se jevi jako potiebné je ¢€l. €. 20 PRV, ktery bude v roce 2019 nové otevien. Ve
prospéch toho €lanku by byly alokovany prostfedky z ne€erpanych fichi PRV.
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o P Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Po vyhlaSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
IROP — provést pfipadnou redukci SCLLD
opatfeni doprava, zrudeni opatfeni
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni vzdélavani a
kulturni pamatky
2. Po wvyhlaSeni zbyvajicich vyzev | Konec roku 2019 Vedouci pracovnik
OPZ — provést zruSeni opatfeni SCLLD
socialni sluzby a socialni podnikani
a prevod disponibilnich zdroji ve
prospéch opatfeni zaméstnanost a
zameéstnanost pro-rodinna opatfeni
3. PRV - dClanek 20 — vytvofit nové | Podzim 2019 Vedouci pracovnik
opatfeni, zruseni opatreni SCLLD
neproduktivni a produktivni
investice v lesich a pfevod zdroju
4. Posileni zemédélské fiche

o Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou pouzitelnd i po péti letech. Objevuji se nova
rizika (sucho, poSkozovani krajiny), trva nedostatek pfilezitosti pro praci v obcich.

¢ Vychodiska pro realizaci SCLLD jsou stale pouzitelna i po péti letech od zahgjeni jeji
pfipravy. Stale plati, ze se jedna o strategicky dokument, ktery v piné Sifi podchytil
vSechna specifika Uzemi a nastavil a identifikoval stéZejni rozvojovy potencial
v Uzemi. Stale ovSem také plati, Ze realizaci SCLLD se muze feSit nebo z¢asti fesit
jen maly podil problém0, které byly v SCLLD identifikovany a nakonec de facto
znasilnéni celé strategické Casti, ktera musela byt nakonec napasovana na centrem
dana opatfeni a priority, de facto Sly poZadavky z regionu stranou a vSe se svym
zpusobem pasovalo na podminky shora

o Stale plati, ze realizaci SCLLD se muze feSit nebo z&asti vyreSit jen maly dil
problémd, které obce, podnikatelé a neziskové organizace v uzemi MAS maiji.

o Podcenili jsme administrativni naro¢nost podani Zzadosti a slozitost schvalovani na
stran& RO a musime reagovat na zpozdéni na startu a dale na vyzvy IROP, které
konkuruji naSim vyzvam.

e Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji potfebam a problémim uUzemi MAS zhruba ve
stejné mife jako v dobé& vzniku strategie. V reakci na aktualni skutecnosti provést
zménu dle vySe uvedeného a to zejména s dopadem na posileni ¢erpani.

o K vyfeSeni vétSiny problém0 v uzemi by bylo potfeba mit prostfedky fadoveé vyssi,
nez jsou alokace MAS. A navic v nékterych je tato podpora neucinna, pokud nebude
adekvatni chovani politické reprezentace na urovni statu a kraje (nezaméstnanost,
situace na trhu prace, podpora vzdélavani, NPU apod.).

e Dale je potfeba zminit fakt, Ze v roce 2019 doslo k rozsiteni SCLLD o opatfeni OPZP
a k vyhlageni vyzev na véechna opatfeni OPZP
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Oblast C;

Harmonogramy vyhlaSovani vyzev nejsou ze strany MAS uplné dodrzovany, to musime
sebekriticky pfipustit. Snad az v roce 2019 na zakladé nabytych zkuSeni z roku 2018 se
podafi vyzvy naplanovat a vyhlasit tak, jak bylo naplanovano.

Jednotlivé milniky a indikatory zatim nelze objektivné posoudit jejich naplfiovani, ale v ramci
objektivniho pohledu na zatim pfijaté projekty nebudeme mit problém v pInéni PRV, slozitéjSi
situace je v ramcich IROP a OPZ, duvody a ovliviujici faktory jsme popsali v ¢asti C.

MAS musi v tomto pfipadé vynalozit velké Usili pro propagaci vyzev.

Diky systematické praci MAS s Zadateli a sérii $koleni, workshopu, setkavani s mikroregionu,
individualnim konzultacim pfispiva realizace SCLLD ke zlepSovani znalosti a dovednosti
pfijemcu v oblasti chapani smyslu dota¢nich programi a opatfeni a dale v dovednostech
projektového Fizeni, které podpofi vlastni udrzitelnost projektl, Zadatel respektive prijemce
zodpoveédné stanovuje svoje vystupy, kterymi pfispiva k naplfiovani indikatord — protoze
chape provazbu.

Za velmi pozitivni vidime pfedevSim to, Ze se v uzemi diky schvalenym a hlavné vyhlasenym
vyzvam stale vice vi o MAS.

Nez byly projekty podavany, diky dlouhému obdobi, které uplynulo od podani do schvaleni
SCLLD, coz mélo za nasledek omezeni €innosti MAS, sniZilo se povédomi o této instituci,
malo kdo védél, Ze takovato instituce je a to i pfes to, Ze roky probihala pfiprava SCLLD. To
ale neni ten konkrétni dopad do uzemi, vlastni SCLLD nevnimaiji jako nastroj zmény, to
spusti az vlastni vyzvy.

Snahy MAS v obdobi pfipravy SCLLD a nyni v rdmci realizace intervenci rozhodné pfispély
k oteviengjSim vztahim mezi subjekty v Uzemi, je vytvoiena sit zainteresovanych subjektu,
kterym tzv. bije srdce pro region, kde Ziji a to jsou stavebni kameny pro rozvoj aktivit
v regionu. Pfidané hodnota LEADER/CLLD je naplnéna pfedevSim ve vzajemné komunikaci
mezi zadateli, MAS, RO &i jinymi aktéry.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy MID-TERM, je v
souladu s dokumentem Statut MAS Rokytna, o.p.s., svéfena Kontrolnimu a Monitorovacimu
vyboru MAS.

Kontrolni a Monitorovaci vybor MAS dokument ,Evaluacni zprava Mid-term evaluace
realizace strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS ROKYTNA, o.p.s.
CLLD_17_03_035% dne 26.6.2019 schvalil a povéfil pracovniky MAS kompletaci
dokumentace a podanim zpravy.
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3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS ROKYTNA o.p.s. realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS ROKYTNA o.p.s.

. Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita i - e .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 1.7.2018 30.6.2019
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 6.3.2019 2.6.2019
Evaluace v Oblasti B
PFiprava podkladd na jednani Focus Group 10.4.2019 10.5.2019
Jednani Focus Group 13.5.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek 8.6.2019
a podotazek v Oblasti B 20.4.2019 8.6.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklad(l pro zpracovani V roce 2018 jesté | V roce 2018 jesté \(ergt%eni%lﬁ
polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci nebyli pfijemci nebyli pfijemci J pFl’jem{:i
Realizace polostrukturovanych rozhovort V roce 2018 jesté | V roce 2018 jesté \(ergt%eni%lﬁ
S pFijemci nebyli pfijemci nebyli pfijemci J Neoyil
pFijemci
L i . . 3 V roce 2018 jesté V roce 2018 jesté
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim nebyly projekty nebyly projekty
v realizaci (ukonc¢enym projektim) v realizaci/ukonéené v realizaci/ukoncené
projekty projekty
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 8.6.2019 21.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 26.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.6.2019
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